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Hyrje

Trajnimi i cili u zbatua né kuadrin e projektit ReLOAD 2 kishte njé géllim té dyfishté:
1. t’itrajnojé komunat se si té béhen donatoré dhe si, duke financuar projekte, té bashképunojné me
organizatat e shogérisé civile, dhe
2. t'itrajnojé komunat té jené partnerét e ardhshém té organizatave té shogérisé civile dhe me ato té

krijojné projekte té pérbashkéta, me té cilét do té aplikojné te donatorét e huaj.

Ky Manual u krijua si material shogérues né trajnim, pér t'i ndihmuar pjesémarrésit né menaxhimin e
projekteve. Pér nga pérmbajtja, Manuali ndjek prezantimet dhe ushtrimet nga gjashté modulet online, gé u
mbajtén me pérfagésues té€ komunave gjaté tetorit dhe néntorit té vitit 2021. Si té tillé, pjesémarrésit do té

mund ta shfrytézojné edhe pas pérfundimit té trajnimit, si udhézues pér planifikimin e projekteve.

Eshté e ditur se komunat efektive kané bashképunim té miré me qytetarét, me ané té inkuadrimit té sektorit
civil né zgjidhjen e problemeve brenda komunitetit. Shumé shpesh arsyeja pér kété éshté mungesa e burimeve
dhe kapaciteteve brenda komunave, e né disa raste, organizatat e shoqérisé civile jané mé miré té trajnuara pér
té ofruar shérbime pér grupet e cenueshme dhe té margjinalizuara té qytetaréve, sesa veté komuna. Veg késaj,
sektori civil, sipas mandatit té vet, paraget lidhjen midis autoriteteve dhe gytetaréve té cilét kané nevoja té
ndryshme, dhe si i tillé shérben si korrigjues né pérkufizimin e shérbimeve dhe kontribuon pér efikasitetin e
investimit té fondeve publike. Né shtetet e Bashkimit Evropian (BE), fondet e destinuara pér sektorin civil me
investim pér pérmirésimin e shérbimeve ndaj gytetaréve né komunitetet lokale né asnjé ményré nuk
konsiderohen si “injeksion financiar” pér mbijetesén e veté organizatave té shogérisé civile. Qé organizatat e
shogérisé civile té angazhohen dhe financohen né meényré transparente dhe efikase né pérzgjedhjen e
projekteve mé té mira dhe mé té dobishme pér komunitetin lokal, né eliminimin e dyshimeve dhe ankesave dhe
né parandalimin e shfagjes sé kegkuptimeve, nevojitet gé ky proces té shtjellohet né ményré publike,
transparente dhe gjithépérfshirése. Metodologjia LOD éshté gasje metodologjike pér shpérndarje transparente
té fondeve té destinuara pér organizatat e shoqérisé civile, i cili kombinon rekomandimet e BE pér menaxhimin
e ciklit té projektit (MCP) dhe ofron instrumente pér shpérndarje efikase té fondeve publike. Njé nga géllimet

bazé té metodologjisé LOD éshté té ofrojé planifikim dhe zbatim cilésor té projekteve.

Modulet dhe pérmbaijtja e ¢do sesioni té kétij trajnimi u hartuan né pajtim me metodologjiné LOD dhe kané si
bazé analizén e nevojave té komunave, té dizajnuara konform proceseve aktuale té integrimit té Republikés sé

Magedonisé sé Veriut né BE.



Projekti dhe cikli i projektit

Projekti paraget njé séré aktivitetesh té cilat kontribuojné pér realizimin e objektivave té pérkufizuara garte,
brenda njé periudhe té caktuar kohore dhe me njé buxhet té parashikuar.
Sipas gasjes sé kornizés logjike, projekti pérkufizohet si hierarki e objektivave (aktivitetet, rezultatet e pritura,
objektivat specifiké dhe objektivi i pérgjithshém), si njé térési supozimesh té pérkufizuara, dhe si njé kornizé pér
vézhgimin dhe vlerésimin e rezultateve té projektit (treguesit dhe burimet e verifikimit).
Edhe pse projektet mund konsiderueshém té dallojné né kuptimin e objektivave, véllimit dhe shtrirjes sé
vendosur, ¢do projekt duhet pasur:

o té dhéna té pérkufizuara garté mbi palét e interesit, mbi grupin e synuar primar dhe mbi pérfituesit

pérfundimtaré

e mekanizma té pérkufizuar garté té koordinimit, menaxhimit dhe financimit

e njé sistem vézhgimi dhe vlerésimi, dhe

e njé shkallé pérkatése té analizave financiare dhe ekonomike, té cilat sugjerojné se fondet e investuara

jané té arsyetuara dhe ¢ojné drejt zgjidhjes cilésore.

Sipas gasjes sé menaxhimit té projekteve qé ka si bazé njé kornizé logjike, cdo projekt shqyrtohet népér gjashté
faza kryesore, qé jané prezantuar né grafikun e méposhtém:

Planifikimi

Gjashté fazat e menaxhimit té ciklit té projektit

Planifikimi
Né kété fazé analizohet gjendja faktike né nivelin shtetéror, rajonal ose komunal, né nivelin e politikave dhe né

nivelin e strategjive. Synohet identifikimi i problemeve, kufizimeve dhe mundésive gé duhet té pérfshihen me

projektin. Né kété fazé béhet dhe rishikimi i treguesve socio-ekonomiké, si dhe i prioriteteve kombétare dhe



prioriteteve té donatoréve. Faza e planifikimit, e cila nganjéheré quhet dhe faza e programimit, shpesh merr
kohé té gjaté, nganjéheré edhe njé vit. Megjithaté, né qofté se ekziston njé bazé cilésore e té dhénave, procesi
mund té merr vetém disa dité. Né kété fazé, ata gé marrin pjesé né zhvillimin e idesé sé projektit, u pérgjigjen
pyetjeve té€ méposhtme:

o Cilat jané prioritetet zhvillimore té vendit, rajonit ose komunés?

o A ekzistojné programe dhe ndérhyrje kryesore me té cilat tanimé adresohen prioritetet?

e Cili nga prioritetet zhvillimore nuk éshté adresuar mjaftueshém dhe cka do té kishte mund té béhet

fushé ndérhyrjeje?

o Cili éshté fokusi i asistencés donatore?

Synimi i késaj faze éshté té identifikohen fushat preliminare té ndérhyrjes, objektivat e mundshém, prioritetet
sektorialé dhe partnerét e bashképunimit. Faza e planifikimit pérfshin:

e Analizén e kapaciteteve institucionale / organizative

e |dentifikimin e paléve té interesit dhe analizimin e nevojave, interesave dhe kapaciteteve té tyre

e Identifikimin dhe analizimin e problemeve, kufizimeve dhe mundésive prioritare té zhvillimit

e |dentifikimin i objektivave zhvillimorg, té cilét kané té béjné me problemet prioritare

e |dentifikimin e strategjisé ose strategjive té veprimit, duke marré parasysh analizat, pérfshiré dhe

kapacitetet e brendshme, pérvojat paraprake, si dhe aktivitetet rrjedhése dhe té planifikuara té

donatoréve.

Né fund té fazés sé planifikimit, shpesh kemi dhe konceptin e projektit, i cili mundéson ta pérkufizojmé idené e
projektit né njé formé gé éshté e kuptueshme lehté dhe e cila mund té ndahet me palét e interesit, duke synuar

gé ata té japin komente reaguese dhe mbéshtetje né procesin e métejshém.

Identifikimi

Pasi né fazén e planifikimit kemi konstatuar se cili do té jeté fushéveprimi joné né pajtim me kapacitetet tona,
vijon njé proces i analizés sé detajuar, i cili do té na ofrojé argumente plotésuese pér aktivitetet, objektivat dhe
rezultatet e pritura té projektit.

Né kété fazé, késhillohet zbatimi i studimeve sektoriale, tematike dhe fillestare (gjegjésisht, para-studimet e
justifikimit), pér té identifikuar, pérzgjedhur ose shqyrtuar mé lehté objektivat konkreté, si dhe pér té
identifikuar nevojat pér analiza plotésuese, té cilat do té mund té ishin té dobishme né procesin e formulimit té

propozim-projektit.

Né kété fazé, né bazé té té dhénave té fituara, do t'i pércaktojmé ndérhyrjet (objektivi i pérgjithshém dhe
objektivi specifik, rezultatet e pritura dhe aktivitetet), treguesit e matshmérisg, fondet dhe ményrat e verifikimit

té pérmbushjes sé objektivave dhe rezultateve té pritura, si dhe supozimet e domosdoshme pér zhvillimin e



papenguar té planit té projektit. Veg késaj, kjo fazé bart me vete dhe nevojén pér vlerésim preliminar té kostove

dhe burimeve té duhura (njerézore dhe teknike). Produkti pérfundimtar i késaj faze éshté korniza logjike.

Formulimi

Né kété fazé pérgatitet dokumentacioni i projektit dhe i tenderit. Gjithashtu, donatori vleréson dokumentet e
paragitura: propozim-buxhetin dhe buxhetin, pérkatésisht, kérkesén pér financim. Kéto dokumente
pérshkruajné kuadrin e asistencés qé kérkohet, analizojné nevojat dhe problemet, pérshkruajné rezultatet e

pritura dhe ndikimin e projektit, rrjedhén e zbatimit té projektit, si dhe shpérndarjen e fondeve.

Donatori vleréson elementet kryesore té projektit, né bazé té kritereve paraprakisht té vendosura, dhe vleréson
se sa éshté shkalla e harmonizimit té projektit me politikat sektoriale.

Vlerésimi kryhet né bazé té kritereve té pércaktuara, dhe kontrollon nése projekti mund té zbatohet né
pérputhje me kushtet ekzistuese né terren dhe nése jané vendosur objektiva té caktuar, dhe nése buxheti éshté
i arsyeshém. Né rast té vendimit pozitiv, pérkatésisht, nése donatori vendos gé ta mbéshtesé projektin

financiarisht, atéheré miratohen fondet dhe vijon faza e financimit.

Financimi
Aplikanti kryesor firmos njé kontraté financiare zyrtare me donatorin, e cila pérshkruan aranzhimin financiar, gé

éshté i domosdoshém pér zbatimin e projektit. Né fund té késaj faze, propozim-projekti éshté i shkruar dhe

éshté miratuar nga donatori.

Zbatimi

Faza e radhés e ciklit té projektit pérfshin zbatimin e projektit. Kjo nénkupton se fondet e dakorduara do té
shfrytézohen pér té pérmbushur objektivat, ndérsa grupet e synuara dhe pérfituesit pérfundimtaré do té kené
dobi, mirépo edhe do té kontribuojné pér realizimin e objektivit té pérbashkét. Monitorimi i rregullt i projektit,
me ané té pérpilimit té raporteve té monitorimit, paraget pjesé pérbérése té késaj faze. Me monitorimi béhet i
mundur pérmirésimi ose korrigjimi i projektit, nése ka nevojé pér kété, pérkatésisht, nése jané ndryshuar

kushtet me té cilat po zbatohet projekti.

Vlerésimi

Vlerésimi éshté faza pérfundimtare e ciklit té projektit, sepse béhet fjalé pér vlerésimin sistematik té projektit té
pérfunduar. Né disa raste éshté e mundur té béhet vlerésimi edhe pérderisa po zbatohet projekti. Me
vlerésimin pércaktohet dizajni i projektit, veté procesi i zbatimit, si dhe rezultatet e arritura. Kjo fazé synon
sigurimin e informacioneve té besueshme dhe té dobishme, pér té pérfshiré mésimet e marra dhe pérvojat e

fituara né procesin e vendimmarrjes né fazén e re té planifikimit dhe pérzgjedhjes sé projekteve té reja. Eshté



me réndési té theksohet se ekzistojné procedura té caktuara pér vlerésim té brendshém té progresit té projektit,
té cilat pjesétarét e ekipit mund t'i pérdorin kur déshirojné té vlerésojné se né cilén shkallé éshté arritur
objektivi i projektit. Pér dallim nga vlerésimi i brendshém, ekziston dhe vlerésimi i jashtém, pér té cilin nevojitet
té angazhohet njé vlerésues profesional, i cili me ndjekjen e rezultateve té fituara gjaté realizimit té projektit, si
dhe me ané té njé séré intervistash me grupet e synuara dhe pérfituesit pérfundimtaré, me stafin e projektit
dhe partnerét dhe palét e tjera té pérfshira, do té vlerésojé se né ¢faré pérmasash projekti me té vérteté ka

ndikuar zgjidhjen e problemeve.

Parimet e menaxhimit té ciklit té projektit

Parimet e menaxhimit té ciklit té projektit pérfshijné:

e pérdorimin e kornizés logjike pér lidhjen logjike té aktiviteteve, rezultateve dhe objektivave té projektit
dhe treguesve objektivisht t&é matshém dhe mjeteve té verifikimit

e hartimin e disiplinuar t& dokumenteve cilésore kryesore né ¢do fazé, pér té siguruar vendimmarrjen né
ményré té strukturuar dhe miré té informuar

e konsultimin dhe pérfshirjen e paléve té interesit kryesore, né pérmasa sa mé té médha

e formulimin e garté dhe pérgendrimin né objektivin e projektit, né kuptimin e ndryshimeve pozitive té
géndrueshme pér grupet e synuara qé preferohen dhe pér pérfituesit pérfundimtaré

e pérfshirjen e ¢éshtjeve kryesore té cilésisé, gé nga veté fillimi i hartimit té projektit.

Aspektet dhe vlerat plotésuese té ciklit té projektit, té cilat merren parasysh gjaté financimit té projekteve né
BE, jané si mé poshté:

e projektet duhet t'i respektojné dhe té kontribuojné pér objektivat e pérgjithshém strategjiké té BE, té
pérkufizuar né politikat e zgjerimit, si¢c jané respektimi i té drejtave té njeriut, reduktimi i varférisé dhe
objektivat qé shtrihen népér disa fusha (cross-cutting issues), si¢c jané barazia gjinore, mbrojtja e
mjedisit jetésor, respektimi i té drejtave té pakicave dhe i té drejtave té personave me aftési té
kufizuara

e projektet duhet té pérafrohen me strategjité e vendit né procesin e aderimit né BE, por edhe té lidhen
me problemet reale té grupeve té synuara/pérfituesve pérfundimtaré dhe

e projektet té jené té zbatueshme dhe té géndrueshme, gjegjésisht, objektivat t&é mund té arrihen realisht

dhe té mirémbahen me ndihmén e kapaciteteve té organizatave qé po i realizojné ato.



1. Planifikimi

Analiza e kontekstit

Pérpara se té hartoni njé propozim-projekt, éshté shumé me réndési té shqyrtoni kontekstin brenda té cilit
duhet té realizohet projekti, apo mé saktésisht, cilat aspekte politike, sektoriale ose institucionale mund ta
ndikojné até. Eshté kjo njé mundési qé té njiheni mé hollésisht me shumé politika, strategji dhe plane veprimi
relevante dhe ta identifikoni se si ato mund té kontribuojné pér objektivin e pérgjithshém. Nga aspekti i BE, né
kété fazé duhet té shqgyrtohen dokumente té procesit té aderimit - dokumente strategjike pér aderim né BE,
strategji relevante geveritare pér sektoré té caktuar, e té ngjashme. Né esencé, éshté e véshtiré té pércaktohet
se sa kohé do té nevojitet pér té béré analiza té kétilla, sepse kjo varet nga natyra e projektit, madhésia e
fondeve té nevojitura pér zbatimin, si dhe nga té dhénat gé momentalisht jané né dispozicion. Njé arsye
plotésuese pér kété analizé éshté fakti se pikérisht kéto té dhéna do t'i pérdorni né tekstin e fleté-aplikimit té

projektit, posacgérisht né pjesén e déshmimit té relevanceés sé tij.

Analiza e kapaciteteve institucionale
Faktori kryesor pér suksesin e projektit éshté kapaciteti i institucioneve dhe organizatave té cilat shkruajné dhe
zbatojné projektin. Donatorét kané kriteret e veta me té cilat vlerésojné kéto kapacitete, ndérsa kapacitetet e

fugishme kontribuojné pér njé radhitje mé té miré té projektit.

Ekzistojné mé shumé ményra pér vlerésimin e kapaciteteve institucionale dhe organizative, ve¢se metoda mé e
shpeshté éshté analiza SWOT. SWOT éshté shkurtesa e fjaléve anglishte: STRENGTHS — fuqité, WEAKNESSES —
dobésité, OPPORTUNITIES — mundésité dhe THREATS — rreziget. Késhtu, fugité dhe dobésité kané té béjné me
aspektet e brendshme pozitive apo negative té punés, ndérsa mundésité dhe rreziget kané té béjné me rrethin
e jashtém dhe si té tilla mund té prekin zbatimin e projektit. Pér dallim nga aspektet e brendshme té analizés
SWOT, té cilat varen nga komuna apo organizata e shoqgérisé civile, ndikimet nga rrethi i jashtém jané jashté
kontrollit toné. Késhtu, komuna ose organizata e shogérisé civile mund t’i shfrytézojé fuqgité e veta pér té
vepruar né tejkalimin e dobésive té veta. Vetém se ato nuk jané né gjendje té kené impakt né rrethanat pozitive

(mundésité), e as né rrethanat negative (rreziget).

Analiza SWOT zbatohet me procedurén “stuhia e ideve”, né té cilén marrin pjesé punonjésit né komuné ose né
organizatat e shoqérisé civile. Duhet pasur edhe njé moderator i cili do ta shpjegojé detyrén, do ta drejtojé
procesin, do té ofrojé njé formulim té drejté dhe té kuptueshém té ideve, do t'i shénojé sugjerimet dhe do ta
pérmbledhé rezultatin. Ideté té cilat grupi i shkruan né letra té vogla mund té shénohen pastaj né njé letér té

madhe, té ndaré né katér fusha - nga njé fushé pér secilin aspekt.

Té dhénat e fituara dhe té prezantuara né matricén SWOT ua mundésojné institucioneve dhe organizatave njé

véshtrim mé té miré té gjendjes faktike dhe njé rrugé lehtésuese drejt zgjidhjes sé disa nga dobésité e vérejtura.



Né pérgjithési, me grafikun duhet té zbuloni se cilén dobési mund ta tejkaloni me fuqité e juaja, duke

shfrytézuar mundésité nga rrethi.

Dobésité

Mundaésité Rreziget

Matrica SWOT

Analiza SWOT mund té ju ndihmojé t’i ndryshoni ose t’i pérshtatni objektivat e juaj né shtjellimin e idesé sé
projektit, sepse keni nxjerr pérfundimin se, pér shembull, jeni tepér ambicioz kundrejt mundésive té organizatés

suaj.

Analiza e paléve té interesit
Gjithé individét, grupet e njerézve, institucionet, kompanité dhe organizatat e shogérisé civile, té cilét mund té
kené impakt té caktuar né procesin e realizimit té projektit (si realizues té aktiviteteve, ndérmjetésues, pérfitues
ose shpallés) pérkufizohen si palé té interesit ose veprues?.
Palét e interesit té cilét do té ndikohen pozitivisht nga projekti, i quajmé edhe pérfitues pérfundimtaré. Né
kontekstin e propozim-projekteve té financuara nga BE, éshté me réndési té béhet dallimi midis dy grupeve té
méposhtme té paléve té interesit:
e grupi i synuar: organizata, institucione ose individé qé do té pérfitojné drejtpérsédrejti nga projekti né
nivelin e objektivit specifik té projektit.
o pérfituesit pérfundimtaré: organizata, institucione ose individé gé do té pérfitojné pér njé afat té gjaté
né nivelin e objektivit té pérgjithshém, té cilét jané pjesé pérbérése e shoqérisé, ose té njé sektori té

caktuar.

Analiza e paléve té interesit pérmban hapat e méposhtém:
e pérpilimiinjé liste té té gjitha grupeve potenciale té interesit, grupeve té ndryshme brenda komunitetit:
organizata té shogérisé civile, institucione, individé dhe kompani private, té cilat do té ishin té

interesuara pér projektin tuaj

' Udhézimet e KE mbi Menaxhimin e Ciklit té Projektit



e vecimi i atyre pér té cilét konsideroni se jané té réndésishém pér ecuriné e projektit tuaj dhe té cilét
mund té kené njé rol aktiv né realizimin e tij

e pérpilimi i njé tabele, gé mé lehté t'i ndigni komentet e reagimit nga palét e interesit

e zbatimi i intervistave, nga té cilat do té mésoni: Cilét jané interesat e grupit? Cilat jané pritjet e tyre nga
ju? Cilat jané pritjet e tyre nga nisma? Cilét jané potencialet e tyre dhe si do té kishin mund té

kontribuonin pér nismén tuaj?

Informacionet mund t’i mblidhni me ané té mbajtjes sé takimeve, zhvillimit té sondazheve, leximit té raporteve,
etj. Kur do té keni informacione té mjaftueshme té cilat keni procesuar, mund t’i mblidhni gjithé pérfagésuesit
dhe sé bashku me ata t’i shqyrtoni nevojat, apo mé saktésisht, ta identifikoni problemin ose té zhvilloni njé
projekt. Pér t'i ruajtur informacionet né njé vend té vetém, mbase mund té jeté e ndihmés njé tabelé si mé

poshté:

Pala e interesit dhe Interesi i palés sé Kapaciteti i palés sé Aktivitetet potenciale té
pérshkrimi i vegorive interesit dhe vlerésimi | interesit pér t’i cilat mund t’i zbatojé pala
kyce se né cilén masé dhe né | pérforcuar ndryshimet e interesit konform

cilén ményré mund té gé do té dalin nga kapaciteteve dhe

ndikojé projektin projekti (me c¢ka do té interesave
ndihmojé/ose si do té
béjé njé dém)

Njésia rajonale e Interesi éshté i madh. Po, impakti tek Organizimi i punétorive
Ministrisé sé Bujqésisé, Impakt té ndérgjegjja e té rinjve qé  interaktive pér rritjen e
AVHEEEE LG konsiderueshém te jané té papuné, pér ta ndérgjegjésimit

sé Ujérave projekti me ané té konstatuar bletariné si

bashképunimit direkt profesion té€ mundshém

Analiza e paléve té interesit

Analiza e paléve té interesit éshté me réndési pér té identifikuar personat kycé, pér té pércaktuar interesin e
tyre né projektin dhe ményrén me té cilén interesat e tyre ndikojné géndrueshmériné e projektit. Gjaté
analizimit té paléve té interesit, duhet té kushtohet vémendje e posagme né:
e interesat e paléve té interesit kundrejt problemit dhe pérfshirja e tyre né projekt
e konfliktin e mundur té interesave té grupeve té ndryshme dhe si ky konflikt do té kishte démtuar
projektin, dhe

e ményrat pérkatése me té cilat palét e ndryshme té interesit mund té marrin pjesé né projekt.
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Analiza e paléve té interesit kontribuon pér géndrueshmériné e projektit. Né qofté se né fillim konsultojmé
palét e interesit, njohim interesat e tyre dhe i pérfshijmé né shtjellimin e idesé sé projektit, ne ndértojmé
pronésiné e tyre mbi procesin. Késhtu, gjaté zbatimit, palét e interesit do té kontribuojné pér arritjen e
objektivave, e gé éshté edhe mé e réndésishme, kur donatorét do té pushojné sé investuari té fondeve, ¢do
palé e interesit do té mund té vazhdojé té marré pjesé né domenin e atij aktiviteti pér té cilin, gjaté shtjellimit té

idesé sé projektit, kishte pérgendruar interesin dhe kontributin e vet.

Analiza e problemit

Pema e problemit éshté njé metodé e thjeshté dhe popullore, me té cilén analizohen problemet. llustruese dhe
e thjeshtésuar, ajo mundéson pjesémarrje aktive té té gjithé atyre gé kané té béjné me problemin, dhe qé
déshirojné menjéheré té kontribuojné né proces. Si komuné, mund ta pérdorni kété metodé duke ftuar persona
nga njésité e ndryshme relevante, si dhe disa nga shfrytézuesit e shérbimeve tuaja dhe njé moderator i cili do ta
drejtojé procesin. Nése jeni né cilésiné e donatorit, mund té kérkoni nga organizatat e shogérisé civile ta
pérdorin kété metodé, gé té siguroheni se analiza e problemit éshté béré me pjesémarrjen e pérfituesve
pérfundimtaré. Zakonisht zbatohet né grupe me deri 25 pjesémarrés, té cilét synojné t'i pércaktojné lidhjet
shkak-pasojé té problemit. Procesi fillon me detektimin e problemit té paré i cili do t'u kujtohet pjesémarrésve,
nga fusha pér té cilén kérkojmé zgjidhje. Cdo pjesémarrés shénon ideté e veta né letra té vogla ngjitése (dicka
gé nuk ekziston, gé nuk éshté, dicka gé nuk funksionon). Problemet duhet té formulohen shkurt e garté, pa
hyré né detaje. Pér té arritur te problemi kryesor, duhet né mesin e problemeve té pérmendura té gartésohet
se cka éshté shkaku, e cka pasoja. Shkaget ¢doheré shkruhen nén, e pasojat mbi problemet. Zakonisht, ka mé
shumé shkage pér njé problem. Ato po ashtu kané shkaqet e veta, gjegjésisht, jané pasojé e disa shkageve té
tjera. Shfagja vizuale e shkageve dhe pasojave té problemit béhet me ané té vizatimit té sé ashtuquajturés

pema e problemeve. Prezantimi i kétillé shumé qarté ilustron problemin kryesor, dhe cilat jané shkaget dhe

Pasojat Pasojat
P —
Problemi

kryesor

pasojat e tij.

Shkaget l Shkaget
Shkaget Shkaget l Shkaget

Pema e problemit

11



Analiza e objektivave

Duke pérdorur gasjen e ngjashme, mund té béjmé edhe analizén e objektivave. Pra, pasi kemi formuluar
problemin, shkaget dhe pasojat e tij, me njé inversion té thjeshté té formulimit negativ né njé pozitiv, mund ta
formulojmé edhe objektivin toné specifik (né nivelin e paré té shkageve), rezultatet e pritura (né nivelin e dyté

té shkageve), apo objektivin e pérgjithshém (né nivel té problemeve).

Ndikimi Ndikimi
,l

Objektivi i
pérgjithshém

Objektivi Objektivi
specifik specifik

Rezultati i
pritur

Rezultati i Rezultati i

pritur pritur

Pema e objektivave

Me kété éshté e domosdoshme qé objektivat dhe pritjet té formulohen né ményré gé té jené specifiké, té
matshém, té realizueshém, real dhe té pércaktuar me kohé, pérkatésisht, do té kané si bazé njé shkurtesé

ndérkombétarisht té njohur, SMART.

Analizimi i strategjisé

Né analizimin e problemit, mund té ndodh gé té kemi shumé ¢éshtje kyce, té cilat nuk kané njé lidhje shkak-
pasojé, ndérsa ¢donjéra nga ato kérkon njé gasje serioze dhe pér fat té keq, mé sé shpeshti nuk mund té
merremi me té gjitha pérnjéheré. Eshté pikérisht pérzgjedhja e problemit me té cilin merremi dhe pér té cilin
déshirojmé té vendosim objektiva té cilat déshirojmé t'i pérmbushim, e cila pércaktohet nga strategjia joné. Si
ta analizojmé pemén e objektivave pér ta pércaktuar strategjiné? Kur shikojmé pemén e objektivave, do ta
véreni se mund té nxirret drejtimi nga niveli i rezultateve té pritura, pérmes objektivit specifik gé déshirojmé ta
arrijmé. Ky drejtim imagjinar pércakton strategjiné toné. Né cilén bazé do ta pércaktojmé se cilin drejtim do ta
pérzgjedhim, né gofté se pema joné e objektivave ka mé shumé rezultate té pritura, ose mé tepér objektiva?
Eshté e domosdoshme té rikujtojmé té dhénat qé kemi marré nga analizimi i kapaciteteve vetjake dhe nga
analiza pérgatitore (analizimi i politikave, strategjive, prioriteteve donatore, projekteve té tjera né sektorin qé

po realizohen, apo gé tanimé jané realizuar, etj.) dhe ta shohim se ku kemi mé sé shumti pérputhje.
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Koncepti i projektit
Né fund té fazés sé planifikimit, mund ta zhvilloni njé koncept nga mé sé shumti njé fage, té cilin do ta ndani me
palét e interesit dhe donatorét dhe do té merrni reagimet rreth pérmirésimit té tij. Koncepti mund ta keté

pérmbajtjen e méposhtme:

. Informacione hyrése rreth bartésit té propozim-projektit

. Pérshkrimi i gjendjes dhe nevojave

. Grupet e synuara, pérfituesit dhe grupet e tjera té interesit
. Analiza e problemit, objektivave dhe strategjisé sé veprimit
. Projektimi financiar preliminar

2. Identifikimi

Né kété fazé pérkufizojmé:
e Ndérhyrjet gé ndérlidhen né ményré logjike (objektivi i pérgjithshém, objektivat specifiké, rezultatet e
pritura dhe aktivitetet)
e Treguesit e matshmeérisé sé suksesit
e Mjetet e verifikimit
e Supozimet dhe parakushtet pa té cilat ndérhyrje té caktuara nuk do té ishin t& mundura

e Burimet e nevojitura financiare dhe njerézore pér zbatimin e projektit

Qasjen e kétillé té shtjellimit t&é métejshém té idesé sé projektit e quajmé gasje me kornizé logjike, apo Logical
Framework Approach. Nése mbushet si duhet, korniza logjike do t'i lidhé dhe do t'i pércaktojé raportet midis
aktiviteteve, rezultateve dhe objektivave té projektit, vetém se ajo paraget njé mjet dinamik, i cili duhet té
shqyrtohet dhe rishikohet kohé pas kohe, pérgjaté zbatimit té projektit. Vijon shpjegimi i elementeve kyce té

kornizés logjike.

Logjika e ndérhyrjeve
Logjika e ndérhyrjeve éshté lidhja midis objektivave té pérgjithshém, pér té cilét kontribuon projekti, objektivit
specifik té projektit, rezultatet e pritura qé kontribuojné pér realizimin e objektivit specifik dhe aktivitetet qé

duhet té realizohen pér té arritur rezultatet e pritura té projektit, dhe té arrihet objektivi specifik.
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Objektivi i pérgjithshém

Objektivi specifik i projektit

Aktivitetet

Logjika e ndérhyrjeve

Objektivi i pérgjithshém tregon synimin e pérgjithshém, i cili mund té realizohet gjaté disa viteve. Ai paraget
gjendjen e pérgjithshme dhe shumé shpesh lidhet me politikén ose strategjiné sektoriale.

Objektivi i projektit (ose objektivi specifik) éshté njé deklaraté mbi ndryshimin gé déshirojmé ta arrijmé me
aktivitetet e projektit, brenda njé afati té caktuar kohor dhe éshté e domosdoshme gé té jeté i matshém, i
arritshém, real dhe i géndrueshém. Rezultati éshté njé produkt specifik dhe i matshém i projektit, i cili arrihet
me zbatimin e aktiviteteve té ndryshme brenda projektit. Shkruhet ¢doheré me njé mbiemér foljor.

Aktivitetet projektohen, negociohen dhe zbatohen duke synuar arritjen e rezultateve té pritura, gjegjésisht,
objektivat specifiké dhe objektivin e pérgjithshém. Formulimi i logjikés sé ndérhyrjeve shpesh bazohet mbi

4

parimin - “nése kjo ndodh... atéheré pason...”. Logjika e ndérhyrjeve mund té lexohet nga larté poshté dhe e

kundérta, e kétu éshté me réndési té ekzistojé lidhshméria logjike midis gjérave.

Treguesit

Treguesit pérshkruajné objektivat e pérgjithshém, objektivin e projektit (objektivin specifik) dhe rezultatet né
forma té ndryshueshme dhe i pérgjigjen pyetjes “Cfaré do té ndryshojé?” pér sa i pérket grupit té synuar, afatit
kohor ose vendit. Ata mundésojné:

e kontrollin e zbatueshmérisé sé njé objektivi té caktuar ose rezultati

¢ planifikimin e mjeteve (fizike, njerézore dhe financiare) dhe

¢ vézhgimin e objektivit té projektit, rezultateve dhe aktiviteteve.

Treguesit duhet ta ndjekin shkurtesén SMART, pérkatésisht, té jené specifiké dhe té lidhen me objektivin gé
matin, té jené té matshém (né ményré sasiore ose cilésore), té jené té arritshém né rastet e kostove té

arsyeshme, té jené relevanté dhe realiste dhe té pércaktuara nga koha, qé ta dimé kur ta presim ndryshimin.

Burimet e verifikimit

Burimet e verifikimit na tregojné se ku dhe né cilén ményré mund té vértetohen ndryshimet tek treguesit ose té

argumentohet arritja e objektivit. Mé sé shpeshti jané kéto dokumente, raporte dhe burime té tjera té
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mbledhjes sé informacioneve. Ata mund té jené té brendshém (ata gé jané krijuar nga veté projekti dhe pér té
cilét éshté pérgjegjése organizata e cila zbaton projektin) dhe té jashtme (ata gé lindin pavarésisht nga projekti,
vetém se ndjekin proceset té cilat i adreson projekti). Pér burime té caktuara té verifikimit mund té planifikohen
burime financiare.
Burimet e verifikimit mundésojné kontrollin e treguesve dhe na béjné té mendojmé nése treguesi éshté
pérkufizuar si duhet dhe nése procesi i ndryshimit mund té matet realisht né njé kohé té caktuar, me njé shumeé
té caktuar parash. Mé sé shpeshti burimin e verifikimit e formulojmé duke shénuar:

e formatin né té cilin informacionet duhet té jené té aksesueshme (p.sh. raportet e progresit, llogarité e

projektit, evidenca e projekteve, statistika zyrtare, et;j.)
e kush siguron té dhénat dhe

e sashpesh mund té sigurohen té dhéna (p.sh. né bazé mujore, tremujore, vjetore, etj.).

Supozimet dhe parakushtet

Edhe pérkundér planifikimit té& miré, cdoheré ekzistojné rrezige té caktuara, té cilat jané jashté kontrollit toné, e
té cilét mund té ndikojné rezultatin pérfundimtar té projektit. Me pranimin e rrezigeve té kétilla, ne
identifikojmé supozimet dhe parakushtet pér ¢farédo ndérhyrje. Supozimet jané faktoré té jashtém pér té cilét
projekti nuk éshté pérgjegijés, po té cilét jané shumé té réndésishém pér arritjen e rezultateve, pér objektivin e
projektit dhe pér objektivin e pérgjithshém. Ata jané jashté kontrollit té projektit, por jané té réndésishém pér
suksesin e tij. Gjithashtu, ekzistojné parakushte té caktuara (si dhe faktoré té jashtém), té cilat duhet té
pérmbushen pérpara fillimit té projektit. Pa kéto parakushte, projekti nuk do té kishte mund té fillonte. Atéheré,

si mund t’i lidhim parakushtet dhe supozimet me ndérhyrjet logjike?

Objektivi i
pérgjithshém

Supozimet

Objektivi specifik Supozimet

Rezultati Supozimet

Parakushtet

Aktiviteti
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Ky prezantim i lidhjeve shkak-pasojé mund té lexohet késhtu:

1. Nése jané pérmbushur kushtet, fillojné aktivitetet

2. Nése jané pérfunduar aktivitetet dhe nése jané pérmbushur supozimet né kété nivel, atéheré

rezultatet do té realizohen

3. Nése jané realizuar rezultatet dhe nése jané pérmbushur supozimet né kété nivel, atéheré do té

realizohet objektivi i projektit

4. Nése realizohet objektivi i projektit dhe nése pérmbushen supozimet, atéheré projekti do té

kontribuojé pér realizimin e objektivit té pérgjithshém.

Korniza logjike

Korniza logjike éshté njé mjet me té cilin planifikohet dhe me ndihmén e té cilit zbatohet projekti. PErparésia e

saj géndron né faktin se ajo mund té aplikohet né té gjitha fazat e ciklit té projektit: bazohet né té dhéna nga

faza e planifikimit dhe identifikimit, pérfundohet faza e formulimit, ndérsa pérmirésohet gjaté fazés sé zbatimit

dhe vlerésimit.

Logjika e ndérhyrjes Treguesit e verifikimit Burimet dhe mjetet e Supozimet
verifikimit

Objektivi i pérgjithshém
Objektivi mé i gjeré pér té
cilin do té kontribuojé
[JIE ]

Objektivi i pérgjithshém
Gjendja e re té cilén
déshirojmé ta realizojmé
me projektin

Rezultati

Realizohen me realizimin e
projektit dhe jané nén
kontrollin e ekipit té
projektit

Aktivitetet
Detyrat qé duhet té kryhen
pér té arritur rezultate

Treguesit (direkt ose
indirekt) té cilét déshmojné
kontributin e projektit drejt
objektivit té pérgjithshém

Treguesit (direkt ose
indirekt) té cilét déshmojné
se progresi éshté realizuar
dhe se objektivi i projektit
éshté arritur

Treguesit (direkt ose
indirekt) té cilét déshmojné
se rezultatet jané arritur dhe
jané té dukshme

Mjetet gé nevojiten pér
realizimin e aktiviteteve
(stafi, pajisjet, trajnimet,
studimet, kostot operative,
shérbimet, etj.)

Burimet e informacioneve dhe
metodat e mbledhjes sé té
dhénave, té cilat do té
déshmojné se projekti ka
kontribuar pér objektivin e
pérgjithshém

Burimet e informacioneve dhe
metodat e mbledhjes sé té
dhénave, té cilat do té
déshmojné se éshté arritur
progres né lidhje me objektivin
e vendosur té projektit

Burimet e informacioneve dhe
metodat e mbledhjes sé té
dhénave, té cilat do té
déshmojné se éshté arritur
rezultati i projektit

Burimet e informacioneve dhe
metodat e mbledhjes sé té
dhénave, té cilat do té
déshmojné se éshté arritur
progres né realizimin e

projektit. Koha e matjes sé
progresit. Kostot pér zbatimin e
projektit, né pajtim me
buxhetin

Korniza logjike

Ngjarjet e réndésishme, kushtet
dhe vendimet qé jané jashté
kontrollit té projektit, e cilat jané
té domosdoshme nése
déshirojmé ta realizojné
objektivin e projektit, i cili con né
objektivin e pérgjithshém

Ngjarjet e réndésishme, kushtet
dhe vendimet qé jané jashté
kontrollit té projektit, e cilat jané
té domosdoshme pér realizimin e
objektivit té projektit

Parakushtet pér fillimin e
realizimit té projektit, té cilat
jané jashté kontrollit té
menaxhmentit té projektit, dhe
té cilat duhet té pérmbushen pér
realizimin e aktiviteteve té
projektit
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Kornizén ligjore e pérbéjné katér reshte dhe katér kolona. Né vertikale, kolona e paré paraget strategjiné e
projektit. Ajo tregon se cka dhe si do té arrihet me projektin, duke shpjeguar raportet shkak-pasojé midis
objektivave té ndryshém. Né kolonén e katért numérohen supozimet dhe rreziget e réndésishme nga rrethi, té

cilat mund té ndikojné projektin.

Né horizontale pércaktohen treguesit me té cilét matet rrjedha dhe ndikimi i projektit, si dhe ményrat me té
cilat kontrollohen kéta tregues. Eshté posacérisht e réndésishme gé rréfimet né kornizén logjike té renditen né
ményré gé, pavarésisht se nga fillon leximin, qofté vertikalisht apo horizontalisht, té tregojé lidhjet shkak-pasojé.

Nése kjo nuk éshté ashtu, duhet té riformulohen rréfimet dhe té béhet ndryshimi i ndérhyrjeve té projektit.

Ekzistojné shumé interpretime se me cilén renditje duhet té plotésohet korniza. Mé sé shpeshti rekomandohet

té béhet né ményrén e méposhtme:

Logjika e ndérhyrjes Treguesit Mjetet e verifikimit Supozimet
Objektivi i pérgjithshém 1. 8. 9.
Objektivi specifik 2. 10. 11. 7.
Rezultati 3. 12. 13. 6.
Aktivitetet 4, 14. 15. 5.

Né kolonén e dyté dhe té treté, nén rendin e aktiviteteve, nevojitet té pércaktohen burimet dhe kostot e
duhura pér realizimin e projektit, ve¢se si shuma té pérgjithshme. Gjithashtu, duhet té shénohet se né cilén
meényré dhe sa shpesh do té mblidhen té dhénat mbi realizimin e projektit dhe ku do té ruhen ato gjaté zbatimit

té projektit.

3. Formulimi

Propozim-projekti paraget pérshkrimin e hollésishém té aktiviteteve gé duhet té ndérmerren pér té zgjidhur
problemin konkret. Si i tillé, propozim-projekti shérben si:
a) mjet komunikimi me donatorin pér té prezantuar projektin dhe pér ta financuar até
b) plan pér prezantimin narrativ dhe grafik té aktiviteteve té cilat mund té ¢ojné tek pérmbushja e objektivave,
dhe
c) njé kontraté, pasi formalisht paraget pjesé té kontratés e cila detyron bartésin e projektit qé plotésisht ta

ndjeké planin e propozuar.

Pérmbajtja standarde e propozim-projektit
Pérmbajtja mé e shpeshté e aplikimeve té projektit éshté si vijon:
* Fagja e kopertinés
* Té dhénat administrative té parashtruesit
* Referencat e parashtruesit dhe partnerit té tij
* Pérmbledhja e projektit

*  Pérshkrimi i problemeve dhe nevojave
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* Objektivat (e pérgjithshém/afatgjaté dhe specifiké/afatshkurtér)
*  Grupet e synuara dhe pérfituesit pérfundimtaré

*  Aktivitetet

* Rezultatet e pritura dhe ndikimi

e Planii Aktiviteteve dhe kohézgjatja

*  Vlerésimi

*  Buxhetii projektit

*  Shtojcat

Fagja e kopertinés mé sé shpeshti pérmban titullin e propozim-projektit, titullin e sektorit ose fushés e cila ka té

béjé me propozim-projektin, emrin e parashtruesit dhe datén e paraqitjes.

Té dhénat administrative té parashtruesit pérfshijné emrin, seliné dhe adresén e parashtruesit, emrin dhe
mbiemrin e personit té kontaktit dhe té dhénat e kontaktit. Né qofté se parashtruesi éshté njé organizaté e
shogeérisé civile, mund té keté nevojé pér té dhénat e méposhtme:

*  Data e themelimit

. Data dhe viti i regjistrimit né Regjistrin Qendror

. Numri i regjistrimit

. Numri i identifikimit apo numri amé

*  Qéllimet e themelimit

. Fushéveprimi

e Emriibankés

. Numri i xhiro-llogarisé

*  Té dhénat mbi té ardhurat

* Té dhénat mbi hapésirén nga e cila vepron, pérkatésisht, nése e ka né pronési até, apo e ka

marré me qira.

Referencat zakonisht paragesin listén e projekteve paraprakisht té zbatuara nga parashtruesi, né fushén né té
cilén duhet té zbatohet projekti. Referencat jané vecanérisht té réndésishme gjaté vlerésimit té kapaciteteve té

organizatés sé shoqérisé civile, dhe drejtpérsédrejti kontribuojné pér vlerésimin e aplikimit té projektit.

Pérmbledhja e projektit éshté shumé me réndési pér donatorét, té cilét marrin njé numér té larté té propozim-
projekteve, e pas leximit té pérmbledhjes, béjné pérzgjedhjen e paré. Rekomandohet té shkruhet njé
pérmbledhje nga njé fage té formatit A4 (nése nuk éshté pércaktuar ndryshe nga donatori) dhe shkurtimisht té
jepen informacionet kyce, si mé poshté:

e Pérshkrimi i problemit/nevojave?

e Objektivat, ¢faré duhet té arrihet?
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e Grupet e synuara, me ké dhe pér ké do ta zhvillojmé projektin?
e Aktivitetet - ¢faré déshirojmé té béjmé?
e Kostot e pérgjithshme té projektit (pérfshiré edhe fondet tanimé té fituara dhe shénimet e

donatoréve té tjeré, té cilét do ta kishin bashké-financuar projektin).

Edhe pse gjendet né veté fillim té propozim-projektit, pérmbledhja shkruhet né fund, pasi té kompletohen

elementet e tjera té projektit.

Pérshkrimi i problemeve dhe nevojave éshté lidhur drejtpérsédrejti me analizén e cila éshté béré né fazén e
planifikimit. Né kété pjesé, numéroni faktet gé mbéshteteni peshén e problemit dhe kujdesuni gé té dhénat té
jené konkrete, e jo té pérgjithshme, té lidhen me thelbin e problemit, e jo té bazohen mbi supozime se ¢faré
déshirojné, ose pér ¢faré kané nevojé pérfituesit. Nése dihet se ndonjé problem i ngjashém apo i njéjté éshté
zgjidhur ashtu si¢c propozohet né projekt, éshté miré gé kjo té pérshkruhet né kété pjesé. Duhet ta bindni
donatorin se problemi éshté i zgjidhshém ose se né fund té fundit, propozim-projekti mund té ¢ojé né zbutjen e
problemit. Duhet problemi té prezantohet né madhésiné e tij té vérteté, duhet té besoni qarté zgjidhjen e
ofruar, sepse pér kété ekzistojné argumente té mira dhe té bindshme (reale). Né kété pjesé, do té kishit mund
t'u pérgjigjeni pyetjeve té méposhtme:

*  Cfaré ndodh né komunitetin lokal, dhe si kjo gjé ndikon tek pérfituesit pérfundimtaré/qytetarét?

* Mecilat probleme kyce pérballet komuniteti?

*  Kush ka identifikuar problemin?

* Problemet e kujt pér momentin nuk jané (mjafté) té pérmbushura dhe cka do té ishte adresuar me

projektin?
e Cilat jané shkaget e problemeve?
¢ Cilat jané pasojat té cilat pér momentin prekin pérfituesit dhe ¢faré do té ndodh né qofté se problemi
neglizhohet?

*  Pérse me té vérteté éshté i domosdoshém projekti?
Mé tej, kjo pjesé bén pérshkrimin e gjendjes né kontekstin social, politik dhe kulturor, si dhe géndrimin e
institucioneve kompetente, autoritetet (lokale ose gendrore) ndaj problemit. Sugjeron pikat e kontaktit té
strategjive zhvillimore né nivelin lokal dhe até shtetéror. Eshté me réndési té orvatemi té jemi real né matjen e
madhésisé sé problemit dhe mundésive pér zgjidhjen e tij, por té pérkujdesemi edhe gé kjo pjesé e propozim-
projektit té mos jeté vendi ku ofrohet dhe pérshkruhet zgjidhja. Né kété kapitull duhet té pérfshihen té dhéna
té hollésishme demografike, té cilat do ta sgarojné qarté véllimin dhe madhésiné e problemit té lexuesve.
Dokumentacioni éshté fjala kyce né kété kapitull. Ai mund té pérfshijé:

e Pérshkrimin e grupit té synuar ose té komunitetit lokal

¢ Té dhéna statistikore, té cilat do ta dokumentojné ekzistimin e problemit (t&€ numérohen burimet e té

dhénave)
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¢ Rezultatet e kérkimit, vlerésimin

e (Citate apo referenca té dokumenteve zyrtare (té Kombeve té Bashkuara, ministrive, et;j.)
* Metodat gé jané pérdorur pér pércaktimin e nevojave/problemeve

* Urgjencén e problemit

e Organizatat e tjera té cilat pér momentin adresojné kéto nevoja/probleme.

Eshté me réndési té shmanget pérshkrimi i problemit né ményré tepér té relaksuar, me pérdorimin e frazave si:
“ekzistojné pak njohuri”, “nuk ka informacione”, ose “aspak nuk éshté e ditur” (pérgjithésime). Pérderisa
pérgatisni kété segment té propozim-projektit, éshté me réndési té supozohet se donatori nuk ka njohuri
paraprake rreth komunitetit tuaj lokal dhe rreth problemeve qé po pérpigeni t'i zgjidhni. Kétu duhet ta
pérshkruani edhe si, né cilén ményré, propozim-projekti lidhet me njé apo mé tepér nga prioritetet té

numéruara né Thirrjen Publike.

Objektivat flasin pér ndryshimin pozitiv qé do té ndodhé pasi té adresohet problemi. Shpesh béhet gabim kur
né vend té objektivave, shkruhet rreth aktiviteteve. Zakonisht pérdoren mbiemra foljore, gé sugjerojné
drejtimin e ndryshimit: i rritur, i zbutur, i pérshtatshém, i reduktuar, i pérforcuar, etj. Objektivi i pérgjithshém
sugjeron dobiné afatgjate nga projekti. Objektivi i pérgjithshém duhet gené i pérgjithshém dhe afatgjaté. Né
pércaktimin e tij, duhet mbajtur llogari pér kéto né vijim:

* Projekti té keté vetém njé objektiv té pérgjithshém

* Objektivi i pérgjithshém duhet té lidhet me misionin dhe vizionin zhvillimor

e Edhe pse éshté e véshtiré, pothuajse e pamundur té matet suksesi i realizimit me tregues,

prapéseprapé duhet té jeté e mundur té pércaktohet se né cilén ményré do té matet ai.

Objektivi i pérgjithshém shpjegon pérse éshté projekti me réndési pér téré shoqgériné. Me té identifikohet se
cilin ndryshim strategjik, reformues, ose té déshiruar do ta mbéshtesé projekti, né kuptimin e dobisé afatgjate
té pérfituesve pérfundimtaré. Objektivi specifik i projektit shpjegon ndryshimin gjithépérfshirés dhe pozitiv
kundrejt grupit kryesor té synuar. Objektivi specifik i projektit paraget njé synim konkret, i cili mund té
realizohet né afatin e parashikuar kohor me kapacitetet njerézore dhe materialet né dispozicion. Normalisht
formulohet si ndryshimi i pritur né sjelljen e grupeve té synuara dhe institucioneve, pér shembull i rritur / i
pérmirésuar / i reduktuar. Shumé shpesh, pérvec¢ ndryshimit dhe grupit té synuar, shénohet se si do té ndodhé

n u

me krijimin e kushteve té pjesémarrjes né debate publike”, “me ané té shkémbimit té

III

ndryshimi, pér shembul

pérvojave dhe njohurive”, etj.

Aktivitetet pérshkruhen me folje té cilat sugjerojné njé veprim qé duhet té ndérmerret dhe zakonisht shprehen
me emra foljor, si: organizimi i konferencés, zbatimi i edukimit, shgyrtimit, analizimit, ose “té organizohet”, “té
shgyrtohet”, etj. “Organizimi dhe zbatimi i trajnimit” nuk éshté njé objektiv, por éshté njé aktivitet ose metodé

me té cilén do té arrijmé njé objektiv té caktuar - pér shembull, niveli i rritur i njohurive.
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Kjo pjesé ofron pérshkrimin e té gjitha aktiviteteve kyce gé nevojiten pér té realizuar rezultatet e parashikuara.
Aktivitetet e parashikuara duhet té grupohen dhe lidhen me rezultate pérkatése té projektit. Né kété pjesé té

projektit, duhet té pérkufizohet kur fillon projekti dhe kur shtjellohen aktivitetet e vecuara.

Rezultatet e pritura jané ato rezultate pér té cilat mund té garantohet se do té shfagen si produkt apo rezultat i
aktiviteteve té ndérmarra gjaté zbatimit té projektit. Arritja e objektivit specifik supozon se projekti do té arrijé
njé numér té caktuar rezultatesh, né fazat e ndryshme té  zbatimit té  tij.
Si té tilla, rezultatet e pritura né pérmasa té konsiderueshme dallohen nga objektivi i projektit. Rezultatet e
pritura jané mé té hollésishme se objektivi i pérgjithshém dhe objektivat specifiké dhe duhet té vértetohen me

tregues, té cilét duhet té pérkufizohen sipas shkurtesés SMART.

Né pjesén mbi grupet e synuara dhe pérfituesit pérfundimtaré duhet té pérkufizohen garté grupet e synuara
dhe nevojat e tyre. Sqarojeni dobishmériné e propozim-projektit pér grupin e synuar né fjalé, pérkatésisht,
bindeni donatorin pse projekti i propozuar éshté i réndésishém pér zgjidhjen e nevojave dhe kufizimeve té
grupit té synuar konkret. Analiza e detajuar e grupit té synuar mund té zhvillohet sipas strukturés sé tij urbane,
rurale, gjinore, moshés, arsimimit, punésimit, etj. Né qofté se pérgatitet njé analizé e tillé, ajo mund té
bashkéngjitet si shtojcé e propozim-projektit. Eshté me réndési té sigurohet pérfagésimi gjinor i grupit té synuar,
pérkatésisht, cdoheré sugjeroni numrin e grave dhe burrave.

Gjithashtu duhet té numérohen té gjitha palét e pérfshira, sic jané pérfituesit pérfundimtaré direkt dhe indirekt.

Supozimet jané faktoré té jashtém pér té cilét projekti nuk éshté pérgjegjés, por té cilét jané shumé té
réndésishém pér arritjen e rezultateve, objektivit té projektit dhe objektivit té pérgjithshém. Eshté me réndési
té identifikohen sa mé shpejté dhe té merren parasysh pér té pércaktuar rreziget dhe gjasat e suksesit, pér té
shmangur ridizajnimin e projektit, pér té gartésuar pérgjegjésité dhe kufizimet né menaxhimin e projektit dhe
pér té sugjeruar nése ka ndonjé fushé e cila duhet plotésueshém té shqyrtohet. Kétu duhet t'i identifikoni
sugjerimet dhe rreziget e mundshme, té cilat do té kishin mund ta rrezikonin zbatimin e projektit dhe / ose
suksesin e projektit. Kushtoni vémendje té posacme né kété pjesé, sepse éshté shumé me réndési té
identifikohen ngjarjet dhe rrethanat e ardhshme, té cilat do té mund té ishin rrezige t&€ mundshme ndaj zbatimit
me sukses té projektit. Kjo mund té ju japé mundési té hartoni njé strategji me té cilén do ta shmangni rrezikun

potencial.

Monitorimi dhe realizimi i projektit mund té pérkufizohet si mbledhje, analizé dhe shfrytézim i informacioneve
sistematike dhe té pérhershme, pér ta kontrolluar menaxhimin e projektit dhe pér té sjellé vendime me kohé.
Procesi fillon né ditén e paré, e cila do ta caktojé fillimin e realizimit té projektit. Burimi kryesor i
informacioneve gé lind si rezultat i procesit té monitorimit té realizimit té projektit, jané treguesit, treguesit e

matshém té suksesit né nivel té objektivave dhe rezultatet e pritura té projektit.
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Kur shkruani njé projekt, duhet té keni njé pasqyré té qarté pér até se cilat informacione duhet té grumbullohen
gjaté zbatimit té projektit, késhtu qé do té mund rregullisht ta ndigni progresin, ose ta ndigni projektin.
Monitorimi siguron mbikéqyrjen e zbatimit té projektit dhe korrigjimin e aktiviteteve kur do té pércaktohet se
ato nuk shtjellohen sipas planit. Né kété pjesé pércaktoni edhe ményrén e raportimit: né bazé mujore,

gjashtémujore, vjetore, et;.

Pér té planifikuar me kohé realizimin e aktiviteteve té projektit, si dhe pér t'ua caktuar detyrat stafit té projektit,
hartohet plani i aktiviteteve té projektit. Edhe pse ekzistojné mé tepér teknika té ndryshme (té tilla si PLANNET,
PERT, etj.), teknika mé e pérdorur éshté GANTT. Eshté kjo njé tabelé e thjeshté me aktivitete, detyra, orar kohor

dhe pérgjegjési té pérshkruara.

Emri i aktiviteteve Muaji 1 Muaji 2 Muaji 3 Muaji 4 Pérgjegjés

Plani i Aktiviteteve

Cdo propozim-projekt duhet té keté dhe kapitullin e vlerésimit, i cili do té pérshkruajé se si do té pércaktohet
suksesi ose déshtimi né zbatimin e objektivave dhe detyrave té planifikuara. Duhet té pérkufizohen garté tre
nivele vlerésimi:
e vlerésimii aktiviteteve - pérkufizimi i pérfundimit me sukses té komponentéve té projektit
e vlerésimi i rezultateve - pérkufizimi se cilat grupe té synuara té projektit do té ndikohen drejtpérsédrejti
dhe cilat rezultate duhet té arrihen pér ¢do grup qgéllimor
e vlerésimi i ndikimit - té sqarohet se si rezultatet e projektit do té kishin ndikuar nevojat, progresin dhe
arritjen e objektivave té pérgjithshém dhe nése mund ky ndikim té matet, cilat grupe sociale (né nivelin
lokal ose shtetéror) ishin ndikuar nga projekti, cilat vendime mund té merren né kuptimin e kontekstit
meé té gjeré té projektit.
Teknikat gé pérdoren né vlerésimin e suksesit té projektit jané si mé poshté: pyetésoré, teste, vlerésime,
shénime, intervista, raporte, té dhéna, kontrata, plane veprimi, grupe diskutimi, e té tjera. Né pérzgjedhjen e
teknikés sé vlerésimit, duhet shkurtimisht ta sgaroni secilén tekniké, kush do ta projektojé até dhe kush do ta
zbatojé atg, t'i numéroni kriteret e zbatimit (tregues paraprakisht té pérkufizuar / rezultate dhe burim verifikimi

pér ato) dhe té pérshkruani se ¢faré raportesh do té dalin si rezultat i projektit.

Hartimi i buxhetit éshté faza e fundit né pérgatitien e propozim-projektit. Buxheti paraget shumén e
pérgjithshme pér zbatimin e aktiviteteve té planifikuara si dhe kostove té planifikuara / té vlerésuara pér
zbatimin e tyre. Né vlerésimin e kostove, pavarésisht nése blihen sende ose paguhen shérbime, duhet té
merren parasysh ¢mimet aktuale té tregut. Buxheti realisht i vlerésuar, qé éshté né pérputhje té ploté me
aktivitetet e projektit, bart “pikét” e nevojitura tek donatori, té cilat shpesh kané réndési thelbésore né

pércaktimin e asaj nése projekti do té financohet apo nuk do té financohet. Gjithashtu, me mé shumé pérpjekje
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té investuara pér té béré njé pérllogaritje té hollésishme dhe reale, do t'ia lehtésoni vetes ndjekjen e kostove
dhe raportimin (periodik dhe final) te donatori. Né fakt, buxheti &shté njé plan veprimi i shprehur financiarisht
né kategori specifike kostosh pér njé periudhé té caktuar, me mekanizma kontrolli (fatura, kontrata, vértetime,
fletépagesa, vértetime pranimi / pagimi, ekzemplarg, etj.). Kategorité e kostove mund té ndahen né: kostot e
stafit, kostot direkte dhe kostot indirekte. Kostot e stafit llogariten sipas ditéve té punés té shpenzuara né
projekt ose si pagé mujore. Né kété kategori mund té vendosen bashképunétorét gé punésohen me kontraté,
por vecmas nga pagat e stafit. Kostot direkte jané té gjitha kostot e lidhura drejtpérdrejt me aktivitetet e
projektit: shtypja e materialeve, nxjerrja e shpalljeve, organizimi i punétorive ose trajnimeve, udhétimet e stafit
ose bashképunétoréve (méditjet, ushgimi, akomodimi, karburanti), kopjimi, kostot e natyrés infrastrukturore
(materiale, puné dore, etj.). Kostot indirekte jané ato gé jané té& domosdoshme pér funksionimin e pérditshém
té organizatave dhe nuk kané lidhje té drejtpérdrejté me shérbimet/produktet e projektit. Té tilla jané kostot e
pérgjithshme (ujé, rrymé, ngrohje), qgiraja, artikujt e zyrés (letér, toneré, regjistra, stilolapsa), sigurimi, tarifat
bankare, mirémbajtja, pastrimi, etj. Mundohuni té keni sa mé shumé linja buxhetore bazuar né kosto té
pércaktuara garté, duke shmangur vlerésimet e péraférta. Gjithashtu preferohet té tregohen burimet e
financimit nga donatoré té tjeré, nése ka. Struktura buxhetore duhet té jeté adekuate dhe té monitorojé
aktivitetet e projektit - nuk mund té keté njé shumé pér té cilén nuk prezantohet njé aktivitet dhe anasjelltas -

té jeté planifikuar njé aktivitetet, pa pérfshiré kostot né buxhet.

Numri i Cmimi

Pérshkrimi i kostove Njésia o . T Gjithsej
njésive pér njési

Buxheti

Buxheti i miré éshté:

e Real - si pér sa u pérket shumave reale té planifikuara pér ¢cdo linje buxhetore (cmimet reale dhe tarifat
standarde), ashtu edhe pér sa i pérket kapacitetit té& komunés / organizatés.

e Gjithépérfshirés - duhet té mbulojé té gjitha kostot e projektit. Ndodh shpesh gé disa elementé té harrohen
gjaté buxhetimit (p.sh. kostot e kontabilistéve, kontributet e pagave ose tatimet, marrja me qira, ose kostot
e girasé, auditimit ose vlerésimit, e té ngjashme).

e | strukturuar - buxheti duhet té formulohet né ményré gé do té ndjeké plotésisht kérkesat e formularit té
dhéné pér hartimin e buxhetit

e | balancuar - kjo u referohet vecanérisht raporteve ndérmjet kostove té pranueshme, né lidhje me kérkesat
e thirrjes publike (pér shembull, kushti gé kostot e dukshmérisé (promovimet) nuk duhet té zéné mé shumé

se 5 deri né 10% té kostove té drejtpérdrejta té pranueshme.
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Pér cdo aktivitet i cili do té zbatohet me projektin, duhet té planifikohen edhe aktivitete dukshmérie, té cilat do
té hyjné né planin e promovimit. Plani i promovimit duhet béré pjesé té planit té punés dhe buxhetit.
Dukshmeéria e projektit éshté e réndésishme pér té informuar partnerét, grupet e synuara dhe qytetarét pér
iniciativat dhe sukseset e projektit dhe duhet té fokusohet né aktivitetet e projektit, e jo né administrimin e
projektit. Pér kété qéllim, duhet té pérkufizoni mjete promovimi pér té sgaruar se si dhe né cilén fazé planifikoni
t'i shfrytézoni ato. Jané kéto pér shembull, ngjarjet publike - konferenca pér shtyp, publikime, artikuj
gazetareské, fage interneti, banderola, pankarta, materiale promovuese, fotografi dhe materiale té tjera audio-
vizuale, si dhe vizita publike dhe té ngjashme. Duhet té pérshkruani até qé déshironi ta béni dhe si planifikoni té
promovoni aktivitetet tuaja, dhe projektin né térési. Aktivitetet promovuese duhet té jené té garta dhe

konkrete.

Aplikimi i projektit mund té keté dhe shtojca. Kétu hyjné té gjitha dokumentet e tjera gé jané relevante pér
projektin. Listén e shtojcave e pérkufizon donatori, e nése nuk ka njé listé té tillé, atéheré shihni gé té mos

ngarkohet aplikimi me shtojca.

4. Financimi

Né fazén e financimit, aplikanti kryesor firmos njé marréveshje financiare zyrtare me donatorin, e donatori
pérshkruan aranzhimin financiar, qé éshté i domosdoshém pér zbatimin e projektit. Kontrata me donatorin
shpesh pérmban njé Kontraté mbi Kushtet e Posagme pér Shfrytézimin e Grantit, té cilat kané té béjné vetém
me projektin, dhe Kushte té Pérgjithshme, té cilat vihen né shtojcé té Kontratés dhe pérdoren pér té gjithé
kontraktuesit dhe pérfituesit e granteve. Kushtet e Pérgjithshme jané rregullat e pérgjithshme gé pércaktojné
marrédhénien kontraktuese dhe mund té pérfshijné informacione se si té promovohet projekti, si té trajtohet

tatimi mbi vlerén e shtuar, si té kryhen kontrolle financiare dhe té ngjashme.

Pér té gjithé nénshkruesit e Kontratés, dispozitat jané té detyrueshme dhe né kété kuptim jané udhézime pér

zbatimin e projektit.

5. Zbatimi

Pas fazés sé financimit, kalohet né zbatimin e projektit. Menjéheré pas nénshkrimit t& Kontratés, duhet té

béhen ca pérgatitje té caktuara administrative dhe té projektit. Né varési té kompleksitetit té projektit,
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pérgatitjet e tilla mund té zgjasin nga 15 dité e deri dy muaj, madje dhe tre muaj. Prandaj, éshté e nevojshme té
llogaritet koha gé duhet té ndahet para realizimit té aktiviteteve né terren.
Kéto pérgatitje mund té reduktohen né:

e pérgatitje administrative

e pérgatitje kundrejt stafit té projektit

e pérgatitje kundrejt paléve té interesit né projekt

e pérgatitje kundrejt partneréve

e pérgatitje kundrejt donatorit.

Pérgatitjet administrative
Hapi i paré éshté té pércaktohet sistemi i arkivimit dhe si do té ruhen dokumentet qé do té dalin gjaté zbatimit
té projektit. Cdo komuné (ose organizaté e shogérisé civile), né pajtim me sistemin ekzistues té arkivimit, duhet
té pérkufizojé njé sistem vetjak me té cilin dokumentacioni i projektit do té jeté i ploté dhe cdoheré né vendin e
njéjté. Njé sistem i duhur arkivimi siguron gé ¢do transaksion financiar té jeté i lidhur me njé shénim narrativ
dhe si i tillé i arkivuar dhe i aksesueshém pér auditorét. Sistemi duhet té bazohet né arkivimin e té dhénave me
shkrim dhe elektronike. Sistemi mé i zakonshém i arkivimit monitoron zbatimin e projektit népérmjet disa
regjistrave, duke pérfshiré, pér shembull, njé regjistér té kontratés dhe korrespondencés me donatorin, njé
regjistér té monitorimit dhe vlerésimit té brendshém, njé regjistér té aktiviteteve té caktuara, njé regjistér té
raporteve financiare dhe narrative dhe njé regjistér té dukshmérisé, etj. Né njé regjistér té posacém arkivohen
kuponét e projektit pér pagesat, raportet bankare dhe dokumentacioni tjetér financiar (kontratat, dokumentet
e prokurimeve publike, garancité, etj.) Né lidhje me format e tjera administrative, éshté e nevojshme té
pérgatiten dokumentet e méposhtme:

e Memorandumi i Projektit, i cili garanton dukshmeériné e donatorit dhe té atyre gé realizojné projektin

e Evidenca e kohés (time sheet)

e Evidenca e udhétimeve

e Formulari pér transferimin e pajisjes dhe materialeve tek pérfituesit pérfundimtaré

e Lista e inventarit té pajisjeve té prokuruara

e Lista e pjesémarrésve né aktivitetet né kuadér té projektit

e Kuponét financiaré-programoré

Pérgatitjet kundrejt stafit té projektit
Né fillim té realizimit té projektit duhet t&€ mbahet njé takim me ekipin, pér té prezantuar projektin e miratuar
dhe pér té shpjeguar né hollési aktivitetet e planifikuara. Vec¢ késaj, pérshkrimi i detyrave té punés sé cdo

anétari té ekipit duhet té pérmbajé titullin e pozités, detyrat kyce, metodat e raportimit, marrédhéniet me

25



anétarét e tjeré té ekipit, kohézgjatjen e punés, ményrén e mbajtjes sé evidencés sé orarit té punés, e té
ngjashme. Gjithashtu, organizoni takime té rregullta informative, ku stafi do té prezantojé arritjet dhe sfidat e tij

dhe do té organizojé rregulla komunikimi té brendshém dhe té jashtém.

Pérgatitjet kundrejt paléve té interesit né projekt

Nése ideja e projektit éshté zhvilluar pa pérfshirjen e té gjithé paléve potenciale té interesit, kéto institucione
tani duhet té kontaktohen dhe té njihen me projektin. Qéllimi éshté té merren komente nga secili pjesémarrés
pér idené e projektit, mundésité e bashképunimit dhe efektet e punés sé pérbashkét. Nése, pas analizimit té
reagimeve, ekipi i projektit duhet té pérditésojé projektin, ta ndryshojé pjesérisht até, etj., éshté e nevojshme
té béhet njé shénim me shkrim i té gjitha ndikimeve té vézhguara dhe té paragiten té gjitha argumentet mbi
nevojén pér té ndryshuar projektin dhe t'i paraqiten donatorit. Né rast se ndryshimet jané aq té theksuara sa do
té ndikojné objektivat dhe rezultatet e pritshme, apo metodologjiné e pércaktuar mé herét, donatorit duhet t'i
kérkohet té miratojé ndryshimet né projekt-propozimin, me kusht gé kjo té mos shkaktojé rritje té buxhetit té

projektit.

Kontratat me partnerét
Kontrata me partnerét éshté pjesé pérbérése e Kontratés me donatorin dhe e detyron dhe i kujton partnerit
detyrat né kuadér té projektit. Kontrata me partnerét duhet t'i respektojé dispozitat kontraktuese me donatorin
dhe shpesh pérfshin elementet e méposhtme:

e Léndén e kontratés

e Kohézgjatjen e angazhimit né projekt

e Té& gjitha palét e kontratés sé partneritetit

e  Financimin dhe ményrat, apo shumén e bashké-financimit té projektit té partnerit

e Rolin e partneréve né projekt

e pérgjegjésité e partnerit té projektit

e Pérshkrimin e hollésishém té punés qé partnerét po e kryejné individualisht dhe né cilén periudhé

e Hollésité e transaksioneve né para

e Meényrén e marrjes sé vendimeve mbi menaxhimin e projektit

e Komunikimin dhe bashképunimin me mediat

e Pronésiné e rezultateve té projektit dhe pronésiné intelektuale

e Pérgjegjésiné e arkivimit, raportimit dhe monitorimit

e Kontrollin e brendshém, pérgjegjésiné

e Zgjidhjen e mosmarréveshjeve

e Kushtet dhe procedurat pér modifikimin dhe zgjidhjen e kontratés
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Cdo partner né projekt duhet gené i vetédijshém pér rolet dhe pérgjegjésité e tij né ciklin e projektit. Eshté e
domosdoshme qé té gjithé partnerét té dorézojné raporte té rregullta tek aplikanti kryesor, té cilat me
marréveshje, mund té jené periodike, afatmesme dhe pérfundimtare. Partneri duhet té jeté i vetédijshém se né
njé moment té caktuar mund t'i kérkohet té béjé njé vlerésim ad hoc té ecurisé sé projektit dhe né kété kuptim
ai duhet té hartojé njé sistem té zhvilluar monitorimi. Edhe partneri duhet té keté njé sistem arkivimi té

zhvilluar né ményré qé té jeté né gjendje té justifikojé kostot dhe té verifikojé ecuriné e aktivitetit.

Pérgatitjet kundrejt donatorit dhe sigurimi i dukshmérisé sé projektit

Dukshmeéria e mbéshtetjes sé donatorit pércaktohet me njé kontraté té cilén komuna nénshkruan me donatorin
gé e financon até. E njéjta gjé vlen edhe pér organizatat e shogérisé civile, té cilat nénshkruajné njé marréveshje
me komunat. Cdo donator ka procedurat e veta té dukshmérisé. Dukshméria e donatoréve zakonisht bazohet
né aplikimin e logos sé donatorit né té gjitha dokumentet dhe produktet e projektit me deklaratén "Ky projekt
financohet nga (emri i donatorit)". Gjithashtu, duhet té aplikohen edhe deklarata mohimi té pérgjegjésisé, té
cilat kontraktuesit detyrohen t'i vendosin né materialet e shkruara. Kjo deklaraté mbron donatorét nga
pretendimet e papérshtatshme, té cilat nuk jané né pajtim me vlerat dhe objektivat e tyre. Eshté e réndésishme
té theksohet se né rastin e projekteve té financuara nga Bashkimi Evropian, detyrimi i dukshmérisé pércaktohet
me nenin 6 té dokumentit qé quhet Kushtet e Pérgjithshme. Kur donatori éshté komuna, deklarata mund té
pérshtatet: “Ky publikim / film / reklamé u pérgatit me mbéshtetjen financiare té <emri i komunés>. Pér
pérmbajtjen e kétij dokumenti, pérgjegjési mban vetém organizata e shoqérisé civile dhe géndrimet e

shprehura nuk pérfagésojné géndrimin zyrtar té komunés”.

Monitorimi

Cdo mbledhje, analizim, komunikim dhe pérdorim sistematik dhe i vazhdueshém i informacioneve me géllim té
menaxhimit dhe marrjes sé vendimeve né lidhje me zbatimin e projektit, guhet monitorim i projektit. Me fjalé
té tjera, monitorimi ofron informacione sipas té cilave menaxherét e projektit mund té identifikojné dhe
adresojné problemet e zbatimit dhe té vlerésojné progresin e projektit duke e krahasuar até me até qé ishte
planifikuar fillimisht. Kjo do té thoté se monitorimi éshté njé nga funksionet kyce té€ menaxhimit dhe éshté i

réndésishém edhe pér projekte té cilat po pérballen me probleme, si dhe pér ato ku progresi arrihet sipas planit.

Cdo projekt duhet té pérmbajé njé komponent té monitorimit té brendshém té cilésisé, monitorimit té
progresit dhe arritjes sé objektivave té pércaktuara, identifikimit té problemeve dhe nevojave pér té ndryshuar

gasjen/ményrén e punés, duke siguruar késhtu cilésiné.

Si pjesé e monitorimit té pérgjithshém té projektit, ne mund té vézhgojmé dy ményra té ndérlidhura mes vete
té kryerjes sé monitorimit:
e monitorimi desk (monitorimi i realizimit té projektit me ané té raporteve té punés, postés elektronike

dhe komunikimit telefonik) dhe
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e monitorimi né terren (vizitat e projektit dhe intervistat me pérfitues té projektit).

Njé mjet i réndésishém i monitorimit éshté plani i punés. Plani i Punés duhet té pérbéhet nga aktivitetet e
pérshkruara me rendin e planifikuar, sipas ¢do objektivi prioritar; data e planifikuar e fillimit dhe pérfundimit té
tyre; emrat e personave, emrat e organizatave dhe/ose institucioneve pérgjegjése pér kryerjen e tyre. Pér shkak
se monitorimi i miré varet nga géllimet e pércaktuara garté, kuadri logjik éshté njé tjetér mjet i réndésishém
monitorimi. Qasja e kornizés logjike ndihmon né té siguruarit e pércaktimit té sakté té objektivave, si dhe té

hartimit té aktiviteteve gé do té ¢cojné né rezultate dhe arritje té objektivave.

Sa i pérket asaj se kush bén monitorimin, dallojmé:
e monitorimin e brendshém (nga ekipi i projektit, pér té monitoruar aktivitetet e pérditshme);
e monitorimin e jashtém (nga donatori, me ané té raporteve té detyrueshme té progresit)
e nga vézhgues té pavarur, té cilét parashtrojné raporte te té gjitha palét e pérfshira né projekt dhe japin
rekomandime pér marrje té vendimeve gé nevojiten qé projekti té pérfundohet / zbatohet me arritjen e

objektivave té planifikuara.

Nga casti i hartimit té propozim-projektit, rrethi i projektit ose palét e interesit mund té pésojné ndryshime.
Andaj zbatimi i projektit duhet té filloj¢ me njé punétori fillestare/prezantuese pér projektin. Synimi i késaj
punétorie do té jeté té mblidhen té gjitha palét e pérfshira sé bashku dhe t'i shqyrtojné dokumentet e projektit

dhe supozimet kyce dhe t'i rishikojné objektivat. Kjo do té krijojé bazén e sistemit té& monitorimit dhe vlerésimit.

Njé sistem cilésor i monitorimit nénkupton njé ekip té koordinuar miré pér menaxhimin e projekteve. Pérveg
késaj, anétaré té ndryshém té ekipit, né varési té nivelit t& menaxhimit né té cilin jané té pérfshiré, do té kené
informacione dhe pérgjegjési té ndryshme né lidhje me monitorimin. Pér shembull, asistentét e projektit do té
duhet té kené informacione rreth aktiviteteve té pérditshme, ndérsa drejtori do té duhet té keté informacione
koncize né lidhje me arritjen e rezultateve, ose devijimet nga plani i aktiviteteve qé ai/ajo do t'i duhet té
rishikojé dhe t'ia dorézojé donatorit. Shpeshheré brenda ekipit caktohet njé person i cili do té jeté pérgjegjés

pér monitorimin e projektit.

Me monitorimin, ne ndjekim treguesit qé kemi pérkufizuar gé né kornizén logjike, dhe ata shérbejné pér matjen
e arritjes sé objektivave. Késhtu vihet fokusi mbi punén financiare dhe ndjekjen e aktiviteteve dhe rezultateve.
Pér kété duhet gé ekipi t& mbajé evidencé, e cila shérben pér krahasimin e kostove reale kundrejt linjave té

planifikuara buxhetore dhe pér progresin e aktiviteteve té projektit kundrejt aktiviteteve té planifikuara.

Treguesit e pércaktuar keq shpesh pérmenden si dobésia kryesore né hartimin e sistemit té monitorimit.
Problemet e zakonshme né pérzgjedhjen e treguesve pérfshijné:
e Shumeé tregues. Shpesh, ekipi bén gabim duke pércaktuar shumé tregues, vetém pér té kuptuar né fund

se informacionet jané té véshtira pér t'u mbledhur ose se ato jané shumé té detajuara dhe té

28



panevojshme. Edhe pse shpesh pér njé géllim nevojiten disa tregues pér ta matur até gé éshté arritur,
duhet béré kujdes té mos shkohet né skajshmériné tjetér.

e Shumé tregues kompleksé, pér monitorimin e té ciléve nuk ka aftési dhe burime té disponueshme né
ekip

e Shumé tregues té prodhimit, e shumé pak tregues té rezultatit. Kjo c¢on drejt mungesés sé
informacioneve mbi impaktin gé éshté arritur me projektin. Njé pérgjigje e shpeshté ndaj késaj kritike
éshté se éshté e pamundur té matet impakti pérderisa po zbatohet projekti. Megjithaté, duke pérdorur
tregues té caktuar "proxy", impakti mund té matet dhe ekipi duhet ta marré parasysh kété kur té
shkruajé projektin. Gjithashtu duhet béré kujdes gé treguesit né nivel té rezultateve (output) t'i

pérshkruajné pasojat, e jo té jené pérmbledhje e asaj gé éshté shénuar tek niveli i aktiviteteve.

Kur formulohen treguesit, né té njéjtén kohé duhet té shénohet edhe burimi i verifikimit gé té tregohet pér:
e até se ku mund t’'i marrim informacionet e kontrollit (p.sh. raporti i progresit, raportet financiare té
projektit, evidenca e projekteve, statistika zyrtare, et;j.)
e kush duhet t'i sigurojé informacionet

e sashpesh duhet té sigurohen (p.sh. né bazé mujore, tremujore, vjetore, et;j.).

Nése pérdorim burime té jashtme verifikimi, duhet té kujdesemi pér aksesueshméringé, besueshmériné dhe
relevancén e tyre. Duhet té vlerésohet edhe koha dhe kostot e nevojshme pér mbledhjen e informacioneve té
cilat veté projekti do t'i krijojé, dhe té sigurohen burime pérkatése. Shpesh ekziston lidhja direkte midis
kompleksitetit té burimit té verifikimit (pérkatésisht, sa lehté mblidhen dhe analizohen té dhénat) dhe ¢mimit.
Né qofté se éshté tepér e komplikuar dhe e kushtueshme té mblidhen informacionet pér té provuar njé tregues

té caktuar, rekomandohet gé ai té zévendésohet me njé tregues mé té thjeshté.

Né ményré qé menaxherét e niveleve té ndryshme né projekt té kené akses né informacionet pérkatése dhe té

vlefshme gé do té ndihmojné vendimmarrjen, éshté e nevojshme té keni njé formular/raport monitorimi.

Zgjedhja e njé modeli té njé forme té tillé varet nga kapaciteti i organizatave / institucioneve / komunés (koha,
burimet, disponueshméria e njohurive teknike), kultura organizative dhe kultura e té anketuarve. Gjithashtu
duhet pasur kujdes né té siguruarit se metodat e mbledhjes sé informacioneve nuk do té konsumojné kohé dhe
do té jené lehtésisht té pranueshme - pér shembull, té mos pérdoret njé pyetésor i véllimshém me shumé
terma tekniké pér njerézit qé nuk kané kualifikimet e duhura pér t'u pérgjigjur. Eshté e réndésishme qé metodat
e mbledhjes sé té dhénave té plotésojné nevojat tona pér té marré pérgjigie né pyetje konkrete, por edhe

afatet kohore brenda té cilave duam té marrim pérgjigje.

Né mbledhjen e té dhénave, duhet té pérkujdesemi pér:

e Té dhénat gé tanimé ekzistojné né bazat e té dhénave - té dhénat e renditura;
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e Té dhénat gé ekzistojné né regjistrat/raportet dhe dokumentet e tjera té publikuara, por gé nuk jané
vendosur né bazat e té dhénave;

e Té dhénat gé do té pérfitohen duke filluar kérkime té reja.

Dokumentet nga té cilat mund té grumbullojmé informacione jané:
e  Dokumentet e brendshme - propozim-projekte, raporte takimesh dhe aktivitetesh té zbatuara, raporte
financiare, et;.
e  Dokumentet publike - ligje, thirrje publike, norma ligjore, raporte, té cilat na shérbejné qé mé miré té
kuptojmé kontekstin e punés sonég, et;.
e Regjistrimet mediatike - artikuj gazetareské, fotografi, radio dhe emisione televizive. Kéto materiale

mund té pérdoren né ményra té ndryshme, né varési té pyetjeve tona té vlerésimit ose monitorimit.

Té dhénat mund té mblidhen né disa ményra dhe me pérdorimin e disa metodave:

1. Metodat cilésore — té cilat u japin pérgjigie pyetjeve si dhe pse. Objektivi bazé éshté t'i mésojmé
mendimet dhe géndrimet e individéve. Gjaté analizés sé rezultateve, pérgjigijet e marra grupohen né
kategori, béhet analiza dhe gjetjet nuk mund té pérgjithésohen. Metodat e mbledhjes sé té dhénave té
pérdorura né kérkimin cilésor jané intervistat e thelluara dhe grupet e fokusit me pérfagésues té

pérzgjedhur né bazé té kritereve té paracaktuara, si dhe vézhgimi.

2. Metodat sasiore — té cilat u japin pérgjigje pyetjes sa. Kérkimet sasiore na japin mundési t'i matim gjérat.
Metoda bazé e mbledhjes sé té dhénave éshté ekzaminimi me ané té sondazhit, me njé ekzemplar té
pérshtatshém dhe pérfagésues. Pérfagésueshméria e ekzemplarit lejon gé gjetjet te té cilat arrijmé né

kérkimin sasior té pérgjithésohen pér té gjithé popullatén.

Vec kétyre metodave, ekzistojné dhe té tjera, si¢ jané: vézhgimi i drejtpérdrejté dhe vézhgimi me pjesémarrje,
planet e punés dhe ditarét, organigramét, analizat e rrjeteve sociale, seminaret, analiza SWOT, analiza PEST,

Analiza e Fushés sé Forcave, diagrami i Venit, hartizimi, kalendari sezonal, et;.

Personi gé do ta kryejé monitorimin e projektit, duhet t’i keté kualifikimet e méposhtme:
*  Té njohé procesin e monitorimit
e Aftési/shkathtési analitike
*  Logjiké dhe aftési pér té funksionuar né ményreé sistematike
*  Shkathtési té mira komunikimi
*  Menaxhim té konflikteve
e Pérkushtim pér puné cilésore
*  Njohuri pér situatén, praktikén dhe besimet lokale
e Aftési pér té shkruar qarté dhe konciz

*  Objektiviteti dhe respektimi i normave etike
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Ndérgjegjésimi gjinor nénkupton ndikimet e ndryshme té projektit tek burrat dhe graté

Plani i monitorimit zakonisht zhvillohet nga personi pérgjegjés pér monitorimin, i cili cakton pérgjegjési pér té

gjithé anétarét e ekipit né lidhje me mbledhjen e informacioneve pér formularét e monitorimit.

Stafi i
projektit

Shkathtésité/aftésité Pérgjegjésia

Koha kur kryhet
monitorimi

Koha pér dérgimin e
raporteve

Shembulli i Planit té Monitorimit

Formati i formularit pér monitorimin mund té jeté i ndryshém, e mé poshté jané prezantuar disa nga modelet e

mundshme.

Titulli i projektit:
Donatori:
Periudha e zbatimit:

Periudha e monitorimi:

Tremujori:

Numri | Pérshkrimi i rezultatit té Objektivat e planifikuar Progresi/rezultatet Aktivitetet e tjera té
pritur dhe i treguesit pér periudhén duhura né té ardhmen
1
2
3
Plani i Monitorimit té Treguesve
Aktiviteti Gjithsej té Tremujori | Tremujori Il Tremujori lll
Iviteti Treguesit planifikuara | E planifikuar E realizuar E planifikuar E realizuar | E planifikuar | Erealizuar

Formularét pér raportet e monitorimit
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Udhézimet pér monitorimin e projekteve té organizatave té shoqérisé civile brenda ReLOaD mund té gjenden

né Manualin e Metodologjisé LOD

6. Vlerésimi

Vlerésimi éshté pércaktimi sistematik dhe objektiv i projekteve té pérfunduara ose té atyre gé jané né rrjedhé e

sipér, dizajnit té tyre, metodave dhe rezultateve té zbatimit. Qéllimi éshté té pércaktohet relevanca dhe

pérmbushja e objektivave, efikasiteti, impakti dhe géndrueshméria.

Vlerésimi lidhet me njé ose mé tepér nga aspektet e méposhtme té zbatimit té programit dhe projektit:

v

Efikasiteti: Deri né ¢faré mase aktiviteti e arrin géllimin e tij té pérkufizuar? Cilét jané faktorét kryesoré
gé ndikuan arritjen apo mosarritjen e géllimeve?

Efektshméria: Matja e rezultatit té arritur kundrejt burimeve té konsumuara. A jané aktivitetet efektive?
A jané arritur objektivat me kohé? A éshté zbatuar projekti né ményrén mé efikase, krahasuar me
alternativat e mundshme té zbatimit?

Relevanca: Né cfaré mase projekti dhe aktivitetet korrespondojné me prioritetet dhe politikat e shtetit,
komunitetit, grupit té synuar dhe donatorét? A éshté ndérhyrja njé pérgjigje e duhur ndaj nevojave? A
éshté né pérputhje me politikat dhe prioritetet e paléve kryesore té interesit? A éshté né pérputhje me
pérpjekjet e tjera? A éshté plotésues, i njéjté apo konkurrues me ndérhyrjet e tjera?

Impakti: Ndryshimet pozitive dhe negative gé dalin direkt ose indirekt nga ndérhyrja, me géllim ose
rastésisht. Cfaré ndryshimesh kané ndodhur? A jané kéto ndryshime rezultat i ndérhyrjes? Cfaré
ndryshimi real kishte béré projekti tek pérfituesit pérfundimtaré?

Vlefshmeéria e dizajnit: A éshté dizajni i logjikshém dhe i réndésishém?

Shkaku: Cilét faktoré konkreté ose ngjarje kané ndikuar rezultatet e programit/projektit?

Efektet e papritura: A ka efekte té konsiderueshme (pozitive dhe / ose negative) mbi ndonjé programi /
projekti qé nuk jané parashikuar?

Strategjité alternative: A ekziston njé ményré mé efikase pér t'iu gasur problemit (problemeve) dhe té
arrihen rezultatet?

Qéndrueshméria: A do té jené té realizueshme pérfitimet e realizuara me aktivitetet edhe pas
pérfundimit té projektit dhe pa paraté e donatoréve? A mund té ruhen rezultatet dhe ndikimi edhe pas
pérfundimit té asistencés? A do té mbahen aktivitetet, rezultatet, strukturat dhe proceset edhe pas
pérfundimit té projektit? Cilét jané faktorét kryesoré qé ndikojné géndrueshmériné? Cfaré ndryshimi

shkaktoi projekti tek pérfituesit?
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Vlerésimi varet nga madhésia dhe kompleksiteti i projektit dhe nga kohézgjatja e zbatimit. Projektet mé té vogla
mund t'i vlerésojmé njéheré, pas pérfundimit té projektit. Pér projekte komplekse, té médha, afatgjate dhe té

kushtueshme, mund ta béjmé vlerésimin edhe pas pérfundimit té fazave kyce té projektit

Jané kéto hapat bazé té planifikimit dhe zbatimit té vlerésimit:

Hapi 1: Pérfshirja e té gjitha paléve té interesit, partneréve, pjesémarrésve, pérfituesve, donatoréve, stafit té
projektit, bordit menaxhues té projektit, konsulentéve té jashtém, et;j.

Hapi 2: Kontrolloni buxhetin e projektit dhe shumén e fondeve té planifikuara pér vlerésim. Shuma e fondeve té
planifikuara do té keté ndikim té réndésishém né shtrirjen e vlerésimit dhe pérzgjedhjes sé konsulentéve té
jashtém.

Hapi 3: Pérkufizoni objektivin, shtrirjen dhe fokusin. Numéroni se ¢faré déshironi té vlerésoni:

v" Relevanca e projektit

v’ Efikasiteti
v Efektshméria
v' Qéndrueshméria
v Impakti
Hapi 4: Pércaktoni pyetjet kryesore té cilave duhet t'u pérgjigjet vlerésimi:
v" Kush pérfiton nga ndérhyrjet qé dalin nga aktivitetet e projektit?
v' Aijustifikojné rezultatet e arritura burimet e shpenzuara (paraté, burimet njerézore, pajisjet, etj.)?
v Cfaré do ta pérmirésojé efikasitetin, efektivitetin dhe ndikimin pérfundimtar té projektit?
v" A ka njé ményré mé té miré gé projekti té arrijé rezultatet e pritura?
v' Cilat mésime mund t’i pérsérisim né projekte té tjera?

Hapi 5: Pérkufizoni treguesit. Pérzgjidhni nivelin e rezultateve qé duhet té vlerésohen. Duhet té kihet parasysh
se pérzgjedhja ndikon ndjeshém kompleksitetin, kohézgjatjen dhe koston e vlerésimit. Né nivelin e rezultateve
aktuale, té dhénat jané relativisht té disponueshme, pasi né shumicén e rasteve ato paragesin njé masé té
ndryshimit fizik. Né nivelin e rezultateve afatmesme, ndikimi i vlerésimit béhet kompleks, afatgjaté, i shtrenjté
dhe kérkon njé ekip me ekspertizé specifike.

Hapi 6: Identifikoni burimet e té dhénave dhe informacionet gé do té pérdoren né vlerésim. Mund té pérdorni
té njéjtén tabelé qé keni pérdorur pér té identifikuar informacionet dhe té dhénat e nevojshme pér monitorimin.
Hapi 7: Analizoni raportet e méhershme mbi progresin e zbatimit. Monitorimi éshté njé burim i réndésishém té
dhénash dhe informacionesh mbi suksesin e zbatimit té projektit dhe rezultatet e arritura. Duke analizuar
raportet e monitorimit dhe dokumentacionin e mbledhur gjaté pérgatitjes sé kétyre raporteve, ne mund té
mbledhim informacione té dobishme mbi procesin e vlerésimit. Béni inventarin e informacioneve dhe té
dhénave té mbledhura deri mé tani me ané té aktiviteteve té monitorimit.

Hapi 8: Béni pérshkrimin e detyrave té punés pér té angazhuar njé konsulent té jashtém, né té cilin do té

pérfshini:
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pérshkrimin e shkurtér té projektit,
shkaget, véllimin dhe fokusin e vlerésimit té projektit,

procesin e vlerésimit,

SRR NN

detyrat gé duhet t'i kryejé konsulenti dhe produktet e pritura gé duhet té dorézohen,

v kualifikimet e konsulentit, lajmérimi, etj.
Hapi 9: Shpallni njé tender pér shérbime vlerésimi, varésisht nga madhésia e kontratés sé shérbimeve té
vlerésimit té projektit, shpallni njé tender publik pér vlerésimin e projekteve né media, né pérputhje me
dispozitat e Ligjit té Prokurimeve Publike.
Hapi 10: Pérfshini partnerét dhe palét e interesuara né zgjedhjen e njé eksperti
Hapi 11: Mbani takime té rregullta me ekipin e vlerésimit
Hapi 12: Organizoni vizita terreni
Hapi 13: Pérgatitni raporte sipas dinamikés sé dakorduar dhe mekanizmave té dakorduara. Raportet e
vlerésimit té projektit pérgatiten dhe prezantohen né faza té ndryshme té procesit té vlerésimit. Formulari me
té cilin éshté paraqitur raporti dhe ményra me té cilén éshté prezantuar raporti mund té jeté e ndryshme pér

pjesémarrésit individualé dhe palét e interesit.

Raportimi financiar dhe narrativ

Kur béhet fjalé pér raportimin e aktiviteteve té realizuara dhe dokumentacionin e projektit, duhet theksuar se
secili donator zhvillon procedurat dhe kérkesat e veta, té cilat jané pjesé pérbérése e kontratés. Kontrata
pércakton se cilat dokumente duhet té mblidhen, té arkivohen, t'i dorézohen donatorit né kuadrin e raportit, si

dhe cilat dokumente duhet té ruhen pér géllimet e auditimit té ardhshém.

Né rastin e Bashkimit Evropian, Kushtet e Pérgjithshme té Kontratés me BE, neni 16.2 pércakton se kontraktuesi
(grantisti, organizata e shoqérisé civile, komuna) éshté pérgjegjés pér:

e Mirémbajtjen e sistemit té kontabilitetit

e Ruajtjen e provave té prokurimeve té pérfunduara

e Kontratat dhe porosité

e Ruajtjen e evidencés sé shérbimeve té ofruara (biletat e linjés ajrore, fotografité, biletat e udhétimit,

shénimet e orarit té punés sé projektit ...)
e Ruajtjen e provave té pagesave té realizuara

e Evidencén e konsumit té karburantit.

Raporti narrativ dhe financiar paragiten gjithmoné né bazé té formularéve té dakorduar. Zakonisht, Raporti
Pérfundimtar i Projektit pérmban:
e Raportin Pérfundimtar Narrativ

e Raportin Pérfundimtar Financiar
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e Veértetimin bankar pér interesin e realizuar né llogari té vecanté
o Kérkesén e pagesés pérfundimtare
e Raportin e Auditimit
e Provén e transferimit té pronésisé sé pajisjes té pérfituesve pérfundimtaré
e Provén se mallrat jané prodhuar né BE ose pérjashtim nga rregullat né pérputhje me Kushtet e
Pérgjithshme (né rast se donatori éshté Bashkimi Evropian)
e Dokumentacionin shogérues dhe mjetet e verifikimit
v" Kontratat me partnerét
Vendimin e Komisionit té Prokurimit pér pérzgjedhjen e ofertuesve
Agjendén dhe raportet nga ¢do takim me pérfituesit
Listat e pjesémarrésve né té gjitha aktivitetet

Vlerésimet pérmbledhése

LSRN NN

Té gjitha produktet dalése té projektit (analiza, kérkime, foto té produkteve té blera dhe té
shpérndara dhe té shérbimeve té realizuara)

v/ Té& gjitha provat e jashtme té suksesit (raportet e mediave, mirénjohjet, etj.)
Kur shkruani njé raport narrativ, éshté me réndési t'i kushtoni vémendje gjuhés dhe stilit té té shkruarit.
Domethéné, raportimi duhet té bazohet né fakte dhe argumente objektive dhe té matshme. Shkrimi duhet té
pércjellé né ményré kronologjike zhvillimin e realizimit té projektit, pérkatésisht té pércjellé propozim-projektin.
Té gjitha devijimet duhet té shénohen dhe duhet té shpjegohet se né ¢faré mase ato kané cuar né ndryshime té

papritura té objektivave té projektit.

Té gjithé partnerét duhet té shkruajné pjesén e raportit gé lidhet me zbatimin e aktiviteteve qé u jané caktuar
né kuadér té projektit. Qé né fillim té realizimit té projektit, té gjithé partnerét e projektit duhet té diné se cilat
jané pérgjegjésité e tyre né zbatimin dhe raportimin e aktiviteteve té zbatuara. Né fillim té zbatimit té projektit,
ekipi bie dakord pér shpeshtésiné dhe afatet pér dorézimin e té dhénave té kérkuara pér raportin. Té gjithé

partnerét ruajné dokumentet dhe produktet origjinale té projektit né zyrat e veta.

Né ményré gé té gjithé partnerét e projektit té jené té pérgatitur si¢c duhet pér té shkruar raportet e projektit,
do té ishte miré e ndihmés gé:
v' Té keni agjenda, lista pjesémarrjeje, vlerésime dhe fotografi nga takimet dhe trajnimet e mbajtura
v' Té mbani evidencén e orarit t& punés té stafit té projektit (time sheet)
v' Pas ¢do udhétimi zyrtar ose vizite né terren, kérkoni nga punonjési raportin dhe evidencén e
nénshkruar té kilometrazhit

v/ Té pérgatisni raporte té rregullta monitorimi.

Kur bie fjala pér organizatat partnere, rekomandohet qé né fillim té projektit té pércaktohet se c¢faré lloj

dokumentacioni duhet t'i dorézojé organizata partnere partnerit kryesor. Partnerét duhet té mbajné
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dokumentacionin origjinal dhe t'i dorézojné kopjet partnerit kryesor (udhéheqésit té projektit). Partnerét
mbajné pérgjegjésiné pér dokumentacionin e papérshtatshém dhe arkivimin e papérshtatshém (pér shembull,
numri i pjesémarrésve né ngjarje duhet té pérputhet me faturén e drekés dhe té tregojé qarté se ¢faré po

porositet).

Njé sistem i pércaktuar me kujdes pér mbledhjen e dokumenteve dhe raportimin siguron qé cdo zé né buxhet
dhe paraté e shpenzuara lidhen me aktivitetin e pérshkruar né raport dhe shuma e pagesave te shumat
individuale duhet té jeté e dukshme nga llogaria fiskale. Lidhja e aktiviteteve té realizuara me kostot financiare
béhet pérmes kuponéve. Cdo kupon pérmban informacione mbi projektin, donatorin, periudhén e zbatimit,
llojin e pagesés (me para té gatshme ose me llogari transaksioni), datén e pagesés, monedhén dhe kursin e
kémbimit. Gjithashtu, kuponi tregon qarté pérshkrimin e kostove, linjén buxhetore nga e cila jané térhequr
fondet dhe emrin e personit qé jep porosiné (zakonisht koordinatori i projektit), personi qé ushtron kontrollin

(asistenti administrativ) dhe emrin e personit qé bén pagesén.

Besueshmeéria e téré procesit garantohet me até qé:
e Gjendja e llogarisé bankare, né ¢do kohé, korrespondon me aktivitetet e realizuara té projektit
e Kontrolli i brendshém garanton tre nénshkrues té kuponit: klientin, krijuesin e llogarisé dhe
personin pérgjegjés te donatori
e Pagesat me para né doré jané té rralla dhe nése ndodhin, kérkohet shénimi i njé arkétari
e Nése granti i nénshtrohet auditimit financiar, angazhoni auditorét né fillim té realizimit pérpara se

té béni njé gabim.

Si ta dini se dokumentacioni i projektit éshté mjaftueshém i forté dhe prové e argumentuar miré e pagesave té
béra:
e Ruani dokumentet origjinale
e Dokumentacioni zyrtar éshté gjithmoné njé burim i besueshém (pér shembull, deklaratat bankare)
e  Burimet e verifikimit té jashtém jané gjithmoné mé té besueshme se ata té brendshém
e Evidenca e orarit té punés mbahet mé miré nga veté punonjési sesa nga personi pérgjegjés pér
administrimin
e Regjistrimi i kilometrazhit déshmon se kostot e udhétimit paguhen pér aktivitetet e projektit
e Realiteti: dokumentacioni i projektit duhet té konfirmojé se aktiviteti éshté shtjelluar dhe éshté
paguar (fatura, fleté-dorézimi, burimi i bankés dhe kuponi gé i lidh té gjitha

e Pérafroni prokurimet me PRAG né rast té projekteve té financuara nga BE.

Udhézimet mbi raportimin financiar dhe narrativ té organizatave té shoqérisé civile né kuadér té ReLOaD

mund té gjenden né Manualin e Metodologjisé LOD.
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