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Shénim: Ky dokument éshté pérgatitur né kuadrin e Projektit pér Fuqizimin e Demokracisé Lokale t€ zbatuar né Bosnje
e Hercegoviné, financuar nga BE dhe zbatuar nga Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP). Pérditésimi
i dokumentit pér té reflektuar gjendjen né Republikén e Maqedonisé sé Veriut ésht€ béré nga Programi Rajonal pér
Demokraci Lokale n€ Ballkanin Peréndimor (ReLOaD), financuar nga BE dhe zbatuar nga UNDP.

Parimi i barazisé gjinore éshté pérfshiré me Metodologjiné LOD/LOD si njé nga parimet themelore. Né kété kuptim,

termet qé jané pérdorur né metodologji né gjininé mashkullore (pér shembull, “qytetar”,
“pérfagésues”, etj.,) jané té paanshém dhe pérfagésojné si burrat, ashtu dhe graté.
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kryetar komune”, “punonjés”’,
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1. HYRJE

1.1 Informacione te pergjithshme mbi Projektin e
Fugizimit t&¢ Demokracisé Lokale — LOD

Alokimi i fondeve publike pérbén njé detyré té réndésishme pér ¢cdo administraté publike dhe organ qeverisés.
Alokimi i duhur i fondeve publike konfirmon géllimin e organeve qgeverisése pér t'i menaxhuar fondet pér
shpenzime publike dhe shérbime pér qytetarét né ményré sa mé té pérgjegjshme. Synimi i késaj metodologjie
éshté alokimi i fondeve buxhetore, sidomos i fondeve nga buxhetet e komunave, pér t€ mundésuar njé
transferim mé té dobishém dhe mé transparent té fondeve tek Organizatat e Shogéris€ Civile (OSHC)'.
Ndonése kjo qasje metodologjike fokusohet tek komunat né Republikén e Magedonisé sé Veriut, ajo mund té
zbatohet edhe pér organe té tjera dhe nivele té€ ndryshme té geverisjes.

Qasja metodologjike pér alokimin transparent té fondeve té caktuara pér organizatat e shogérisé civile u
hartua nisur nga nevoja pér instrumente té thjeshta gé mund té pérdoren kryesisht nga komunitetet lokale pér
shpérndarjen e burimeve té tyre buxhetore, por edhe nisur nga kérkesat e organizatave té shoqérisé civile dhe
déshirés sé tyre pér té pasur qasje mé té lehté dhe mé té thjeshté, jo vetém né fondet nga buxhetet e organeve
té vetégeverisjes lokale, por edhe né fonde nga burime té tjera.

Programi Rajonal pér Demokraci Lokale né Ballkanin Peréndimor (ReLOaD) mbéshtet gasjen e tij né
pérvojat e méparshme té Programit t&¢ Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) gé jané zhvilluar né Bosnje
e Hercegoviné né fushén e vetégeverisjes lokale, si dhe né pérvojat e punés me mé shumé se dyzet njési té
vetéqeverisjes lokale, disa prej té cilave tanimé kané filluar ta aplikojné kété qasje. Po késhtu, ky model synon
té kombinojé rekomandimet e Bashkimit Evropian (BE) pér Menaxhimin e Ciklit t&¢ Projekteve (MCP) dhe
udhézimet e BE-sé pér vlerésimin e qasjes sé projekt-propozimeve, si dhe té sigurojé mjetet pér shpenzimin
efikas té fondeve publike. Njé nga synimet kryesore té késaj qasjeje, gé njihet thjesht éshté qé té sigurojé
cilési té larté né procesin e planifikimit dhe zbatimit t&€ projekteve dhe njétrajtési né pérdorimin e mjeteve dhe
dokumentacionit pér zbatimin dhe monitorimin e suksesshém té projekteve dhe shpenzimin e fondeve té
alokuara pér OSHC-té.

RelLOaD éshté financuar me fonde té Bashkimit Evropian nga Instrumentet e Asistencés sé Para-Anétarésimit
(IPA), dhe zbatohet nga Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara né té gjitha vendet pérfituese: Shqipéri,
Bosnje e Hercegoviné, Kosové*?, Republikén e Magedonisé sé Veriut, Mal té Zi dhe Serbi.

Qéllimi i projektit éshté qé té fugizojé demokraciné pjesémarrése dhe procesin e integrimit né BE né vendet
e Ballkanit Peréndimor, népérmjet fugizimit t&€ shogérisé civile duke mundésuar pjesémarrjen e saj aktive né
vendimmarrje si dhe nxitjen dhe krijimin e njé mjedisi juridik dhe financiar inkurajues pér shogériné civile.

Me gjithé mbéshtetjen e deklaruar politike dhe mbéshtetien nga komuniteti ndérkombétar, bashképunimi
ndérmjet shogérisé civile dhe organeve té vetéqeverisjes lokale ka nevojé pér pérmirésim t&€ métejshém.
Zhvillimi i métejshém i shoqérisé civile dhe krijimi i lidhjeve mé té ngushta ndérmjet qytetaréve dhe organeve
geverisése ndér té tjera pengohen dhe kufizohen nga kapacitetet e autoriteteve lokale dhe té organizatave
té shoqérisé civile. Po késhtu, rolet dhe pérgjegjésité nuk jané kuptuar né ményré té mjaftueshme dhe ka njé
mungesé mekanizmash transparente pér alokimin e fondeve pér organizatat e shoqgérisé civile.

Né kontekstin e késaj gasjeje, organizatat e shoqérisé civile (OSHC-té) pérbéjné themelet, dhe organizatat jofitimprurése, té regjistruara né Bosnje e Hercego-
viné qé pérfagésojné grupet e interesit, ose grupe té qytetaréve OSHC-t€, u shérbejné nevojave té qytetaréve né komunitetet lokale dhe kané synim té nxisin
dhe sjellin ndryshime pozitive né shoqgéri. Ato jané organizata té pavarura té pérjashtuara nga ndikimet politike apo ndonjé ndikimi tjetér né veprimtarité apo
objektivat e tyre dhe operojné né bazé té sé drejtés sé Bosnje e Hercegovinés. OSHC-té€ mbulojné njé gamé nismash qytetare, aktivizmi, dhe ndikojné né poli-
tikat publike, mbrojtjen sociale, veprimtarité mjedisore, etj. Po késhtu, pér qéllimet e kétij botimi, termat Organizaté Jogeveritare dhe Organizaté e Shoqgérisé
Civile jané té ngjashme dhe mund té pérdoren né vend té njéra tjetrés, sipas pérkufizimeve té dhéna mé lart.

*Ky pércaktim nuk paragjykon pozicionin dhe statusin dhe éshté né pérputhje me Vendimin 1244/1999 té Késhillit t& Sigurimit t& Kombeve té Bashkuara dhe
Opinionin e Gjykatés Ndérkombétare té Drejtésisé mbi Deklaratén e Pavarésisé sé Kosovés.



1.2 Njé historik i shkurtéer i Metodologjise LOD dhe
termat e pergjithshem

Metodologjia LOD éshté pérgatitur bazuar né pérvojén e projektit pér demokracilokale (LOD), zbatuar né Bosnje
e Hercegoviné. Ky projekt ka dhéné ndihmesén e tij pér realizimin dhe institucionalizimin e bashképunimit
ndérmjet sektorit geveritar dhe atij jogeveritar. Megjithaté, pér sfidén e veganté té alokimit cilésor té fondeve
publike, projekti ka hartuar Metodologjiné LOD, gé bén té mundur njé alokim transparent t& fondeve pér
OSHC-té dhe siguron pérforcimin e besimit t& ndérsjellé duke maksimizuar né té njéjtén kohé edhe pérdorimin
e fondeve té caktuara pér shogériné civile dhe duke realizuar synimet zhvillimore té komuniteteve lokale.

Metodologjia LOD synon t'u vijé né ndihmé organeve té vetéqeverisjes lokale né pérdorimin e fondeve publike
dhe realizimin e shpenzimeve publike té caktuara pér OSHC-té duke u fokusuar tek nevojat reale.

Qéllimi pérfundimtar éshté zbatimi i qasjes né bazé projekti, né ményré qé komunat t& realizojné
objektivat e tyre zhvillimore, né bashképunim me organizatat e shoqérisé civile.

Qasja né bazé projekti ka té€ béjé me organizimin e thirrjeve publike transparente pér té gjitha OSHC-té, qé
té dorézojné projekt-propozime qé lidhen me njé fushé apo pérparési té caktuar. Ké&to projekt-propozime
pastaj vlerésohen nga njé komision dhe financohen nga buxhetet e komunave. Ky proces transparent dhe
konkurrues i pérzgjedhjes sé projekteve t€ OSHC-ve bén té mundur ofrimin e njé shérbimi mé té miré dhe
arritjen e rezultateve konkrete pér qytetarét.

Projekti éshté njé pérmbledhje veprimtarish té shuméfishta, ku secila prej tyre duhet té planifikohet, organizohet
dhe zbatohet miré, me qéllim qé té arrihen objektivat e caktuara dhe/ose té pérmbushen nevoja té caktuara
té komunitetit lokal.

Zbatimi i metodologjisé LOD kontribuon né zgjidhjen e njé problemi té shuméfishté dhe jashtézakonisht té
ndérlikuar. Metodologjia LOD bén t& mundur pérzgjedhjen transparente té projekteve mé té pérshtatshme dhe
mé cilésore, pérmes njé vlerésimi profesionist t&€ propozimeve dhe pérmes vlerésimit té€ kapaciteteve t&€ OSHC-
ve gé déshirojné t’i zbatojné kéto projekte. Ai bén té mundur zbatimin e projekteve qé gojné drejtpérsédrejti né
arritien e objektivave zhvillimore té pércaktuara.

Shogeéria civile né Shqipéri pérbéhet nga njé numér relativisht t&€ madh organizatash me kapacitete relativisht
té uléta, té kushtézuara nga ndryshime té shpeshta té personelit, mungesé té ekspertizés dhe té kapaciteteve
pér ofrimin e shérbimeve. Po késhtu, nga numri i pérgjithshém i OSHC-ve té regjistruara zyrtarisht, njé
pérgindje e miré e organizatave nuk jané aktive.

Nga ana tjetér, mungesa e politikave dhe e gasjeve sistematike pér financimin e shoqérisé civile né té gjitha
nivelet e geverisjes, mungesa e procedurave té financimit, si dhe moskuptimi i réndésisé dhe té mirave té
zhvillimit té kétij procesi, jané disa nga véshtirésité e tjera me té cilat pérballen jo vetém OSHC-té por edhe
njésité dhe organet e vetéqeverisjes lokale.

Né pérgjithési, komunat mundohen té pérfshijné organizatat e shoqgérisé civile, kryesisht gjaté hartimit apo
zbatimit té planeve/dokumenteve strategjike, por niveli i financimit té tyre mbetet shumé i ulét. Né mungesé té
njé mekanizmi ligjor, i cili nxit alokimin e njé buxheti specifik pér organizatat e shoqérisé civile né nivelin lokal,
nismat pér financimin e tyre kané gené té kufizuara. Kjo ményré financimi nuk nxit rritien e profesionalizmit té&
OSHC-ve dhe zhvillimin e métejshém té sektorit, ndérkohé gé edhe ul besimin né pérshtatshmériné e fondeve
té alokuara. Né njé mjedis té tillé, mosbesimi dhe hendeku ndérmjet sektorit publik dhe atij t& shogérisé civile né
rritje dhe organizatat priren ta zgjerojné tej mase gamén e veprimtarive té tyre, t& kushtézuara drejtpérsédreijti
nga donatorét e huaj dhe ata vendas.




Pérse duhen financuar organizatat e shoqeérisé civile/sektori jogeveritar?

Administrata publike e maksimizon bashképunimin me qytetarét pérmes pérfshirjes sé shoqérisé civile né zgjidhjen
e problemeve gé nuk mund té zgjidhen vetém me burimet dhe kapacitetet e administratés. Né disa raste organizatat
e shoqérisé civile jané mé efikase dhe mé ekonomike né ofrimin e shérbimeve, krahasuar me administratén publike.
Shoqgéria civile duhet té jeté uré lidhése ndérmjet geverisé dhe nevojave konkrete t& komunitetit lokal dhe si e tillé,
mund té shérbejé mé miré si masé korrigjuese né ofrimin e shérbimeve, pér té maksimizuar punén e administratés.
Késhtu, né vendet e Bashkimit Evropian, fondet gé i jepen shogérisé civile pérfagésojné investime pér pérmirésimin
e ofrimit t& shérbimeve pér qytetarét né komunitetet lokale dhe jo thjesht si njé “injeksion financiar” gé nevojitet pér t'i
mbajtur gjallé OSHC-té.

Eshté mé se e qarté se partneriteti ndérmjet komunave dhe shoqgérisé civile éshté me pérfitim t& ndérsjellé. Pér angazhimin
transparent dhe efikas t&¢ OSHC-ve dhe financimin e tyre me synimin pér té lehtésuar dhe zgjidhur disa probleme té
caktuara, éshté me réndési thelbésore t€ merren masa g€ i gjithé procesi té realizohet né ményreé efikase the transparente,
pér té siguruar zgjedhjen e atyre projekteve gé jané mé té pérshtatshme pér komunitetin, pa ankesa dhe kegkuptime.

Qéllimi i Metodologjisé LOD éshté t€ maksimizojé ndikimin e fondeve té alokuara pér zbutjen e problemeve mé té
ngutshme né komunitetet lokale. Kjo duhet béré duke pérmirésuar cilésiné e alokimit té fondeve si dhe duke i shtriré
veprimtarité tek qytetarét e komuniteteve lokale.

Cfaré eshte Metodologjia LOD?

Metodologjia LOD éshté njé qasje metodologjike pér alokimin transparent té fondeve publike pér organizatat e
shoqérisé civile. Kjo qasje synon té gérshetojé rekomandimet e Bashkimit Evropian (BE) pér Menaxhimin e Ciklit
té Projekteve (MCP) dhe udhézimet e BE-sé pér vierésimin e qasjeve té projekt-propozimeve, si dhe té sigurojé
mijetet pér shpenzimin efikas t€ fondeve publike. Njé nga synimet kryesore té saj éshté té sigurojé cilési t€ larté né
procesin e planifikimit dhe zbatimit t& projekteve dhe njétrajtési né pérdorimin e mjeteve dhe dokumentacionit pér
zbatimin e suksesshém té projekteve t& OSHC-ve.

Ndonése Metodologjia LOD éshté hartuar pér komunat, ajo mund té zbatohet edhe né nivele té tjera t€ qeverisjes
ose praktikisht né ¢do institucion publik qé alokon kéto lloj fondesh, ose fonde té tiera té ngjashme. Kjo qasje
mbéshtetet né pérvojat e vendeve té& BE-sé& dhe pérfagéson njé shembull pér hartimin e njé skeme grantesh, por
éshté njékohésisht edhe njé instrument fleksibél pér mbéshtetjen e synimeve zhvillimore dhe zbatimin e politikave
publike né nivelin lokal dhe nivele té tjera.

Metodologjia LOD éshté njé udhézues, ose njé varg hapash gé, né ményré té thjeshté, gjithépérfshirése dhe
fleksibél, shpjegon té gjithé procesin e financimit, pérfshiré pérgatitien, menaxhimin dhe zbatimin e pérzgjedhjes
sé projekt-propozimeve t€ OSHC-ve qé mund té marrin fonde nga buxhetet publike né té ardhmen. Metodologjia
LOD mbéshtetet né pérvoja té pasura, mésime té nxjerra dhe rekomandime me shembuj praktiké.

C’te mira ka njé metodolog;ji e tille sistematike pér komunat?

Metodologjia LOD éshté njé sistem transparent, publik dhe pérfshirés pér njohjen e nevojave té komunitetit, alokimin
e fondeve, monitorimin e shpenzimeve dhe analizén e rezultateve, gé hartohet si njé dokument metodologjik pér
tu pérdorur kryesisht né nivelin e administratave komunale. Sigurisht, kjo gasje mund t€ pérdoret pa kufizime
dhe té pérshtatet edhe me kérkesat specifike t& ¢do niveli tjetér mé té larté t€ geverisjes. Universaliteti i gasjes,
zbatueshméria e pérgjithshme, fleksibiliteti dhe pérshtatshméria e saj, béjné t&€ mundur gé¢ metodologjia t&¢ mund té
pérshtatet, pérdoret, dhe zhvillohet mé tej.

Zbatimi i Metodologjisé minimizon mundésiné e krijimit € kegkuptimeve dhe mosbesimit ndérmjet administratés
dhe shogérisé civile dhe, né té njéjtén kohé, ndérton dhe pérforcon partneritete gé béjné t¢€ mundur pérparimin
e géndrueshém dhe zhvillimin e komuniteteve lokale. Theksi i vihet zhvillimit t& partneriteteve dhe zbatimi i késaj
metodologjie i sjell pérfitime t€ dy sektoréve. Komunat kané mundési ti pérdorin burimet me efikasitet, ti plotésojné
mé miré nevojat e qytetaréve dhe té béjné t€ mundur pérparimin e nj€sive administrative ku punojné, té optimizojné

procesin e monitorimit dhe ndjekjes né vijimési té pérdorimit té kétyre burimeve, si dhe t€ matin ndikimet né pérparimin e
komunitetit lokal.



Metodologjia éshté e lehté pér t'u pérdorur dhe pérshtatur dhe mund t'u pérshtatet aftésive dhe kapaciteteve té té
gjithé aktoréve dhe mund té zbatohet pér lloje t€ ndryshme projektesh, pavarésisht nése jané projekte me fonde té
médha apo té vogla, projekte né fushén e kulturés, sportit, shérbimeve sociale, etj.

Kjo gasje bén t& mundur gé komunat té planifikojné mé miré dhe té sigurojné shérbime mé té mira nga shogéria civile.
Projektet e pérzgjedhura dhe té zbatuara me sukses ¢ojné edhe né pérmbushjen e strategjive dhe planeve té veprimit t&
komunés.

C’té mira ka kjo metodologji pér organizatat e shogérisé civile?

Zbatimi i Metodologjisé LOD bén t& mundur gé shogéria civile té rrisé profesionalizmin dhe specializimin e shérbimeve
gé ofron dhe t€ ruajé vijimésiné e punés, duke u béré késhtu njé partner mé i fugishém i njésive té vetéqeverisjes
lokale. Po késhtu, organizatat e shogérisé civile mund té fugizojné kapacitetet e tyre pér sa i pérket transparencés dhe
té béhen njé pjesé pérbérése e pandaré e njé mjedisi té orientuar drejt zhvillimit né komunitet.

Po késhtu, OSHC-té do té kené mundési té€ punojné pér zgjidhjen e nevojave té vérteta té qytetaréve dhe do té
shpérblehen si¢ duhet pér kéto shérbime. Ato do té kené mundési té béhen partneré, gé mund t'u tregojné qytetaréve
dhe drejtuesve té organeve lokale se arritjet, procedurat e punés dhe kapacitetet e tyre jané pjesé pérbérése e
komunitetit lokal dhe se ato, pérmes veprimtarive té tyre, kontribuojné drejtpérsédrejti né cilésiné e jetés dhe zhvillimin
e komunitetit.

Kéto metoda béjné t& mundur gé sektori jogeveritar té rrisé mé tej profesionalizmin né shkrimin dhe menaxhimin
e projekteve, té kené gasje mé té thjeshté dhe mé té lehté né fondet publike, si dhe krijojné mundésiné pér té pasur
gasje né fonde té tjera, si fonde nga Bashkimi Evropian, agjenci dhe fondacione té tjera ndérkombétare té& zhvillimit,
nisma, etj. Po késhtu, pérdorimi i késaj qasjeje ¢on drejt krijimit t€ njé pérgjegjésie mé té madhe né ndértimin e
partneriteteve né té dyja anét.

Eshté pikérisht ky partneritet qé do té jeté faktor kyg pér ¢do njési administrative dhe pér procesin e anétarésimit té
Republikés s&é Magedonisé sé Veriut né Bashkimin Evropian, ku vetém fushat ku jané krijuar partneritete do t&¢ mund
té kené qasje mé té madhe né fondet e BE-sé. Po késhtu, vetém fushat gé kané kapacitete mé té médha thithése
té fondeve dhe cilési né menaxhimin e projekteve, do té arrijné t€ mbajné ritmin e duhur t€ pérparimit gé éshté i
nevojshém pér anétarésim né familjen evropiane.

Metodologjia LOD i ka rrénjét né parimet e punés sé Bashkimit Evropian dhe éshté ndértuar mbi pérvojat e
njé numri t& madh pérfagésuesish té sektorit publik dhe atij t&¢ OSHC-ve, vendet e Ballkanit Peréndimor, ¢ka krijon
njé vleré té shtuar pér sa i pérket fugizimit t€ kapaciteteve t€ OSHC-ve pér té pasur gasje né burime financiare té
tanishme dhe té ardhshme, sidomos né fondet e BE-sé.

C’te mira sjell kjo metodologji péer qytetaréet?

Komunat ndérmarrin veprime gé synojné pérmirésimin e sistemit t& shérbimeve té ofruara né nivelin e komunitetit
dhe zbatojné njé shpenzim mé efikas té fondeve buxhetore gé kontribuojné pér arritien e rezultateve specifike dhe té
matshme. Qytetarét presin qé pérfagésuesit e tyre té zgjedhur dhe nga autoritetet ekzekutive t'i njohin nevojat e tyre
dhe té zgjidhin problemet e hasura né mikro-mjediset ku jetojné. Pérmes zbatimit t€ metodologjisé dhe gasjes LOD,
gytetarét, pérmes sektorit civil, pércaktojné pérparésité pér té cilat duhet t€ pérdoren fondet publike.

Ndryshe nga alokimi i drejtpérdrejté i fondeve, sipas té cilit fondet u jepen organizatave mbi bazén e lobingut dhe
avokacisé personale pavarésisht nga pérparésité dhe nevojat, kjo gasje projektesh siguron pérfshirjen e gytetaréve
né proces, duke béré gé ata té kontribuojné drejtpérsédreijti dhe né ményré té€ menjéhershme né gjetjen e zgjidhjeve
mé efikase pér problemet. Zgjidhja e shpejté dhe efikase e problemeve né komunitetet lokale siguron zhvillimin dhe
pérparimin e tyre té shpejté. Pikérisht pérfshirja e qytetaréve né procesin e pércaktimit t& pérparésive dhe problemeve
gé duhen zgjidhur, tregon se ata mbéshteten, bén gé ata t€ mbeten té& kénaqur dhe sjell pérfitimet mé t&€ médha pér
qytetarét.



1.3 Parimet dhe baza e metodologjise LOD

Qasja qé pérdoret né Metodologjiné LOD éshté e thjeshté dhe mund té pérshtatet sipas kushteve, madhésisé territoriale
té komunave, si dhe kapaciteteve ekzistuese t&€ OSHC-ve. Procesi i thjeshté dhe ciklik, gé pérbén Metodologjiné LOD,
mbéshtetet né elementét e metodés s& menaxhimit té ciklit t& projektit, dhe pérbéhet nga 10 njési metodologjike té
ndara né pesé hapa té thjeshté.

Té gjithé hapat dhe njésité metodologjike mbéshteten né pesé parime bazé gé béjné pjesé né té gjithé elementét e
Metodologjisé LOD: transparenca, angazhimi (pérfshirja), shpejtésia, vijimésia dhe universaliteti.

Transparenca sigurohet pérmes pjesémarrjes aktive té té gjithé aktoréve né proces, gé fillon me seancat ekzistuese
dégjimore publike pér pérgatitien e strategjive té€ zhvillimit lokal, miratimin e buxhetit, dhe pérzgjedhjen e fushave pér
té cilat do t& béhet thirrja publike, dhe vazhdon me Metodologjiné LOD. Té gjitha informacionet dhe t& dhénat mbi
procesin e zbatimit té thirrjeve publike i vihen né dispozicion shogérisé civile dhe qytetaréve, ¢ka e thjeshton procesin,
lehtéson veprimet dhe komunikimet, dhe ul numrin e kegkuptimeve dhe ankesave.

Angazhimi ose pérfshirja éshté njé faktor kyc i Metodologjisé gé synon arritjen e njé shkalle mé té larté besimi né
procesin e pérfshirjes sé té gjitha paléve pérkatése né ndértimin e komunitetit dhe mundéson krijimin e partneriteteve
té ardhshme. Pala mé e interesuar e pérfshiré né ményré aktive né proces éshté veté shoqéria civile, e cila, duke
gené pérfagésuese e grupeve té interesit, merr pjesé aktivisht né hapat gé lidhen me pérzgjedhjen e fushave té
pérparésisé (Hapi 1 - Analiza e problemeve dhe pércaktimi i pérparésive) dhe pjesémarrjen e pérfagésuesve té
OSHC-ve né Komisionin pér Vlerésimin e Projekteve (Hapi 3 - Vlerésimi i projekt-propozimeve).

Po késhtu, pérfshirja nénkupton gatishmériné e organeve té vetéqeverisjes lokale pér t'u lejuar té gjitha OSHC-ve nga
Republika e Magedonia e Veriut t&€ marrin pjesé né thirrjen publike, me kushtin bazé qé projektet duhet té€ zbatohen
né territorin e asaj komune, ose sipas kushteve té tjera té specifikuara nga veté komuna. Né kété€ ményré, cilésia e
projektit éshté né gendér té€ vémendijes. Gjithsesi, ky éshté njé rekomandim; miratimi pérfundimtar jepet nga organet
pérkatése t& komunés.

Alokimi i drejtpérdrejté kundrejt alokimit né bazé projekti

Alokimi i drejtpérdrejté i fondeve publike t€ destinuara pér organizatat e shogérisé civile €shté njé shembull i
zakonshém. Alokimi i drejtpérdrejté i fondeve pér organizata té veganta vetém mbi bazat e aplikimit ose té kérkesés,
krijon hapésiré pér mosbesim madje ngre edhe dyshime pér drejtésiné e vendimit pér financimin e disa veprimtarive
té caktuara. Né kéto raste, edhe pérfitimet e komunitetit lokal jané shpesh mé té pakta dhe shumé OSHC krijojné njé
ide té shtrembéruar té arsyeve té financimit. Késhtu, fondet publike, ose pérdorimi i buxheteve publike, nuk éshté
gjithmoné i fokusuar né pérparési té caktuara zhvillimore. Sé fundi, pér shkak té kétyre veprimeve, njé numér i madh
OSHC-sh, shpesh nuk e shohin veten si partneré t€ Qeverisé, gjé kjo e cila kontribuon né krijimin e njé mjedisi té
pafavorshém dhe thellon hendekun e sipérpérmendur ndérmjet kétyre dy aktoréve.

Kjo qasje gjeneron njé numér t&€ madh ankesash pér punén e komunave, ose pér ményrén e alokimit té fondeve, dhe
¢on shpesh né njé téhuajézim té métejshém té administratave lokale dhe sektorit civil nga zgjidhja e problemeve té
komunitetit. Pa njé qasje me bazé projekti, alokimi i drejtpérdrejté i fondeve u jep njé numri t€ madh organizatash
burime financiare té€ pamjaftueshme pér t'i sjellé pérfitime komunitetit dhe zakonisht ato shérbejné mé shumé pér té
mbuluar shpenzimet e menaxhimit t& organizatés. Kjo nuk éshté aspak né interes té qytetaréve apo té autoriteteve
lokale dhe, né llogari té fundit, nuk éshté as né interes té veté OSHC-ve. Kjo ményré e té shpenzuarit t€ fondeve
publike nuk éshté e déshirueshme.

Qasja e alokimit té fondeve me bazé projektet pérmes shpalljes sé njé thirrjeje publike &shté njé proces mé i gjaté
dhe mé gjithépérfshirés po té krahasohet me shpérndarjen e drejtpérdrejté té fondeve, por né llogari té fundit, ai sjell
rezultate mé t€ mira e mé konkrete, dhe siguron pérfitime mé té médha (dhe efikasitet mé té€ madh né pérdorimin
e fondeve) pér komunitetin lokal. Pérmes thirrjes publike, ose pérmes gasjes me bazé projektet, OSHC-ve u
jepen fonde né bazé té kritereve té pércaktuara garté gé mé paré dhe me bazé pérparésité e komunave pér veprime
konkrete, krahasimisht i sjellin pérfitime shumé mé té€ médha komunitetit lokal.




Universaliteti i procesit pasqyrohet né faktin se Metodologjia LOD éshté e zbatueshme né té gjitha fushat dhe pér
té gjitha problemet e komuniteteve lokale, pér sa kohé gé OSHC-té mund té angazhohen pér lehtésimin e tyre. Po
késhtu, parimet tek Hapi 2 — Pérgatitja dhe shpallja e thirrjeve publike dhe dokumentacioni i pérdorur jané hartuar
mbi bazén e formularéve standardé té BE-sé pér alokimin e granteve, dhe si rrjedhojé, pérvojat dhe aftésité gé fitojné
OSHC-té né kété proces jané universale dhe mund té zbatohen edhe pér shumeé thirrje té tjera publike né t&€ ardhmen
gé mund té béhen né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe né Bashkimin Evropian.

Metodologjia LOD parashikon njé veprimtari té vazhdueshme qé zbatohet pérmes pesé hapave t€ ndérlidhur
qé krijojné njé cikél té pandérpreré, si¢ paraqitet né figurén mé poshté. Ky cikél kryhet gjaté njé viti buxhetor,
por né raste té veganta, mund té kryhet edhe pér njé kohé mé té gjaté.

HAPI | PARE

Analiza e problemeve ekzistuese
dhe pércaktimi i pérparésive
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il i HAPI | DYTE
Monltor!ml i projekteve MetOdOIOQJ 1a Pérgatitja dhe publikimi i njé
dhe analiza e rezultateve LOD thirrjeje publike

té thirrjes publike
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Alokimi i fondeve dhe

zbatimi i projektit projekt-propozimeve

Qasja e pérdorur né Metodologjiné LOD mbéshtetet né Metodologjiné e Menaxhimit t€ Ciklit té€ Projektit (MCP).
Pra, ajo pérfagéson njé “simotér” t&¢ MPC, e pérshtatur pér t'u pérdorur né komuné. Pesé hapat gé pérbéjné
Metodologjiné pérfshijné 10 njési metodologjike, si mé poshté:

HAPI | PARE: Analiza e problemeve ekzistuese dhe pércaktimi i pérparésive
2.1 Analiza e pérparésive né komunitetin lokal dhe dokumentet e zhvillimit strategjik

2.2 Pércaktimi i fushave té pérparésisé

HAPI | DYTE: Pérgatitja dhe publikimi i njé thirrjeje publike
2.3 Hartimi dhe pérgatitja e thirrjes publike pér organizatat e shogérisé civile
2.4 Pérgatitja e dokumenteve pér dorézimin e projekt-propozimeve

(paketa e aplikimeve pér organizatat joqeveritare/ té shoqgérisé civile)



HAPI | TRETE: Vlerésimi i projekt-propozimeve
2.5 Krijimi i Komisionit pér Vlerésimin e Projekteve té€ Organizatave t€ Shoqérisé Civile

2.6 Vlerésimi i projekt-propozimeve té dorézuara nga OSHC-té

HAPI | KATERT: Alokimi i fondeve dhe zbatimi i projektit
2.7 Raportimi pér zbatimin e projektit

2.8 Promovimi i projekteve, rezultateve té projekteve dhe financuesve

HAPI | PESTE: Monitorimi i projekteve dhe analiza e rezultateve té thirrjes publike
2.9 Monitorimi i zbatimit té projektit

2.10 Analiza e performancés sé rezultateve té thirrjes publike dhe pérgatitja e udhézuesve pér thirrje té reja
publike




2. HAPAT,
FLEMENTETE
METODOLOGJISE
DHE UDHEZIMET

HAPI | PARE: Analiza e problemeve ekzistuese dhe
percaktimi i perparesive

2.1 Analiza e perparesive ne komunitetin lokal dhe
dokumentet e zhvillimit strategjik

Metodologjia parashikon ekzistencén e pérparésive té caktuara né komuné, mbi bazén e té cilave do té
formulohet thirrja publike pér alokimin e fondeve pér OSHC-té. Synimi éshté gé té financohen ato projekte
té OSHC-ve gé fokusohen né nevojat reale té komunitetit lokal, té identifikuara né planet zhvillimore lokale.
Metodologjia LOD mbéshtetet né parimet ekzistuese dhe ndérlidhet me strategjité lokale, ku pérparésité
sociale, ekonomike, mjedisore dhe té tjera identifikohen dhe vihen né zbatim né projekte konkrete sipas
planeve vjetore té komunés. Synimet dhe planet e hartuara né kété ményré, me pjesémarrjen e té gjithé
aktoréve, mund té shérbejné si bazé pér pércaktimin e synimeve dhe fushave té projekt-propozimeve té
organizatave té shoqérisé civile.

Harmonizimi i pérparésive né komunitetin lokal

Pér té siguruar llogaridhénien para qytetaréve dhe plotésimin e nevojave té tyre, pérparésité né fushat e
pérfshira né thirrjet publike harmonizohen me dokumentet zhvillimore, ose, né raste shumé té veganta, me
nevojat urgjente té& komunitetit. Me fjalé té tjera, thirrja publike duhet té jeté e lidhur me nevojat dhe pérparésité
zhvillimore té komuniteteve lokale.

Dokumentet strategjike t& komunave, té hartuara me pjesémarrje té gjeré dhe né bashképunim me sektorin
civil dhe até té biznesit, kané identifikuar tashmé fushat e pérparésisé dhe kané pérvijuar planet dhe udhézimet
e punés. Zbatimi i kétyre udhézimeve dhe planeve pérfshin mbéshtetjen e komunave né zbatimin e strategjive
zhvillimore dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés dhe, si rrjedhojé, nxitjen e zhvillimit dhe fugizimin ekonomik
né komunitetet e tyre.

Eshté e réndésishme té theksohet se strategjité zhvillimore, ndér té cilat edhe strategjité e zhvillimit té
integruar, nuk jané dokumentet e vetme gé duhen marré parasysh né pércaktimin e fushave té pérparésisé.
Né pércaktimin e fushave té njé thirrjeje té caktuar publike, mund té jeté mé e pérshtatshme té konsultohen
strategji specifike pér fusha specifike. P&r shembull, nése synohet té€ pérmirésohet pérfshirja sociale, atéheré



strategjia pér pérfshirje sociale pérfagéson dokumentin mé té pérshtatshém pér pércaktimin e fushave té
pérparésisé.

Pér kété arsye, procesi i duhur pér pércaktimin e fushave té pérparésisé duhet té pérfshijé njé konsultim
te té gjitha dokumenteve gé kané lidhje me komunitetin lokal. Kétu mund té pérfshihen strategjité e
sipérpérmendura té zhvillimit té& integruar, politikat pér rininé, strategjité e pérfshirjes sociale, strategjité pér
mbéshtetjen e pakicave, planet lokale té veprimit pér mjedisin dhe dokumente té tjera qé kané lidhje me
analizén e ¢éshtjeve me réndési té vecanté pér komunitetin.

Kjo qgasje bén t€ mundur qgé thirrja t'u pérshtatet mé shumé nevojave té€ komunitetit, sesa nevojave té
organizatave aktive, gjé kjo e cila ndihmon pérforcimin e efektivitetit t&¢ shpenzimeve publike dhe té fondeve
komunale.

2.2 Peércaktimi i fushave té pérparéesisé

Pikénisja pér pércaktimin e numrit té fushave té pérparésisé né pérputhje me burimet ekzistuese né dispozicion
éshté kryerja e njé analize t€ dokumenteve té sipérpérmendura zhvillimore dhe té problemeve ekzistuese né
komuné. Rekomandohet gé numri i fushave tematike té mos jeté mé shumé se pesé, dhe jo mé pak
se tre.® Megjithaté, numri pérfundimtar i fushave tematike ose i pérparésisé pércaktohet nga administrata
komunale né dialog me sektorin civil dhe né pérputhje me dokumentet e mésipérme. Pércaktimi i fushave
éshté njé proces qé fillon me analizén e dokumenteve dhe duhet té pérfshijé ekspertét pérkatés nga komuna.

Né procesin e pércaktimit t& fushave té pérparésis€, faza e paré éshté pércaktimi i buxhetit mbi bazén e
pérparésive té pércaktuara qé mé paré, pra gjaté procesit t& miratimit t& buxhetit pércaktohen drejtimet
bazé pér pérdorimin e fondeve. Faza e dyté éshté njohja e menjéhershme e fushave té parashikuara né
dokumentet strategjike, ndérsa faza e treté pérfshin konsultimin publik me pérfagésues nga té gjitha
palét e interesuara, shogeéria civile, sektori i biznesit dhe qytetarét.

Sé fundi, kjo pjesé e procesit mbyllet me pércaktimin e fushave konkrete pér té cilat do té shpallet thirrja
publike. Po késhtu merren parasysh edhe raportet pér suksesin apo mossuksesin e thirrjeve t&€ méparshme si
dhe pérvojat e méparshme té administratés, pér té eliminuar probleme té njéjta ose té ngjashme.

Rezultati pérfundimtar i kétij hapi éshté pércaktimi i fushave qé do té shérbejné si bazé pér thirrjen
publike. Rekomandimi pér numrin e fushave (tre deri né pesé€) mbéshtetet né shumé pérvoja té& méparshme
té thirrjeve publike nga komunat. Gjithashtu duhet té merret parasysh edhe vlera e fondeve né dispozicion qé
do té alokohen, si dhe numri dhe kapacitetet e organizatave té shoqérisé civile né nivelin lokal dhe né nivelet
e tjera té ngjashme.

Nése njé fushé/temé e caktuar é€shté tejet e ndérlikuar, ajo mund té€ ndahet né nén-fusha. Megjithaté, kjo
duhet té zbatohet vetém né raste shumé té& domosdoshme me géllim gé té& shmanget ndérlikimi i métejshém
i procesit.

®  Numri i rekomanduar i fushave t& pércaktuara & pérparésisé bén t& mundur grupimin e projekteve dhe krijon mundésiné e konkurrencés

ndérmjet projekteve, qé me kalimin e kohés ¢on né prr(%] ekt-propozime dhe rezultate mé t&€ mira. Numri pérfundimtar i fushave t& pérparé-

sis€ percaktohet nga komuna, né€ bashképunim me pérfagésues t€ OSHC-ve dhe me qytetarét.



HAPI | DYTE: Pérgatitia dhe publikimi i njé thirrjeje
publike

2.3 Hartimi dhe pérgatitja e thirrjes publike per
organizatat e shoqerise civile

Veprimtarité e kryera né kuadrin e thirrjeve publike duhet t& mbéshteten né parimet e konkurrueshmérisé,
transparencés dhe barazisé gjinore. Kéto veprimtari duhet té jené gjithashtu né pérputhje me rregulloret dhe
ligjet pérkatése té prokurimit publik.

Paketa e dokumenteve gé pérdoren pér shpalljen e njé thirrjeje publike pér organizatat e shoqgérisé
civile pérmban si mé poshté:

1) Modeli pér nxjerrje njoftimi né gazeté

Modeli dhe pérmbaijtja e njoftimit duhet t'u pérmbahet normave té njoftimeve dhe reklamave standarde gé
botohen zakonisht nga komuna, ndérsa teksti i njoftimit duhet té& pérmbajé té gjitha informacionet thelbésore.
Madhésia qé pérdoret réndom pér njoftimet pér thirrje publike éshté njé cerek fageje vertikale e formatit
standard té gazetave, me pérmasa 12x17.3 cm. Zgjedhja e medias &shté né dorén e komunés, por duhet té
jeté né pérputhje me praktikat standarde té saj. Rekomandohet qé njoftimi duhet t'u béjé ftesé zyrtare té gjitha
OSHC-ve nga Republika e Magedonisé sé Veriut. Kjo do té krijojé mundésiné e pérfshirjes sé njé numri té
madh organizatash, gé do té ndikojé né& pérmirésimin e cilésisé sé projekteve té propozuara.

Pér té siguruar transparenceén e thirrjes né nivelin shtetéror dhe aspiratén gé ajo té shihet nga sa mé shumé
OSHC qé té jeté e mundur, rekomandohet gé njoftimi t€ botohet né té paktén njé prej organeve té shtypit
me qarkullim mé té€ madh né entitetin ku ndodhet komuna. Komuna do té botojé gjithashtu edhe té gjitha
dokumentet shtesé né fagen e internetit t&€ komunés, si dhe né tabelat e afishimit té njoftimeve komunale.

Pérdorimi i késaj ményre pér shpérndarjen e informacioneve dhe ndérgjegjésimin pér thirrjen publike bén té
mundur gé ajo té térheqé vémendjen e njé numri t&¢ madh t&€ OSHC-ve dhe qytetaréve, duke krijuar mundési
mé té médha pér projekte me cilési mé té larté. Modeli i njoftimit pér gazeté gjendet né Shtojcén 1.

2) Udhézime pér shpalljen e thirrjeve publike

Kohézgjatja e thirrjes publike varet zakonisht nga lloji i thirrjes dhe praktikat komunale, nga fakti nése béhet
vetém njé thirrje publike pér té gjitha organizatat apo thirrja publike béhet sipas fushave té ekspertizés, fushave
tematike, apo konsiderata té tjera té ngjashme. Eshté gjithashtu e réndésishme té lihet kohé e mjaftueshme
pér pérgatitjen e projekt-propozimeve cilésore.

Rekomandohet gé kohézgjatja e thirrjes publike té jeté té paktén tri javé. Kjo periudhé kohore éshté e
mjaftueshme pér té siguruar se OSHC-té kané marré dijeni pér thirrjen, pér té sgaruar paqgartésité e mundshme
me organizuesit e thirrjes publike, dhe pér té dorézuar projekt-propozimet e tyre.

Komunat pércaktojné datén e sakté té shpalljes dhe kohézgjatjen e thirrjes publike. Pérvoja ka treguar se
éshté mé efikase té béhet njé thirrje e vetme publike pér té gjitha OSHC-té, e cila rekomandohet edhe nga
kjo Metodologiji. Kjo ményré e shpalljes sé njé thirrjeje publike, qé pérfshin shumé fusha ose nén-fusha té
pérparésisé, ndihmon né uljen e ngarkesés sé punés sé administratés komunale (shpenzimet pér njoftimet né
media, printimet, pér sallén e takimeve, koha e shpenzuar pér konsultime ndérmjet zyrtaréve té€ komunés dhe
shefave té departamenteve, pérgjigjet pér aplikantét e mundshém, et;.).

Megijithaté, pérshtatja e késaj gasjeje me kushtet dhe specifikat e komunitetit lokal €shté jo vetém e mundshme,
por edhe e lehté pér t'u béré. Udhézimet pér shpalljen e thirrjeve publike gjenden né Shtojcén 2.




3) Formularét pér regjistrimin e dokumentacionit té léshuar dhe té marré né dorézim

Léshimi i dokumentacionit pér projekt-propozimet éshté pérgjegjési e komunés. Dokumentet mbéshtetése
IEshohen né formé elektronike (né CD ose USB) dhe duhet té vihen né dispozicion pér t'u shkarkuar edhe
nga fagja e internetit e komunés. Kjo ményré e fundit ésht€¢ mé pak e ndérlikuar dhe mé efikase, sepse
éshté falas: nuk ka shpenzime (letér, fotokopjime, etj.), dhe nuk krijon ngarkesé té panevojshme pune pér
punonjésit e komunés, sepse i gjithé procesi mund t& béhet nga veté OSHC-té. Nxjerrja e drejtpérdrejté e
dokumentacionit éshté falas. Eshté e nevojshme té sigurohet se dokumentacioni i l&shuar pér tenderin té
regjistrohet né pérputhje me ligjet né fugi dhe me rregullat e protokollimit t&€ komunés. Kjo bé&het né rastet kur
organizatat nuk kané kapacitetet pér té pasur gasje né internet.

Cdo paketé dokumentesh e léshuar nga komuna duhet té regjistrohet pérmes kanaleve zyrtare protokollare
dhe me ané té njé formulari t€ vecanté, gé do té jeté pjesé pérbérése e arkivave té thirrjeve publike. Né kété
ményré komunat marrin edhe informacione paraprake pér interesin gé ka pér thirrjen publike, e cila e bén té
mundur njé planifikim mé efikas té hapave té métejshém té procesit.

Po késhtu, gjaté marrjes sé dokumentacionit, éshté e nevojshme té regjistrohen té gjitha projekt-propozimet,
né té njéjtén ményré si¢ regjistronen edhe dokumentet e |€shuara. Formularét e regjistrimit t€ dokumenteve té
Iéshuara dhe pranuara gjenden né Shtojcat 3 dhe 4.

4) Konfirmimi i marrjes né dorézim té dokumentacionit

Marrja né dorézim e projekt-propozimeve béhet né Zyrén e Protokollit t&¢ Komunés, ose né njé vend tjetér té
pércaktuar nga organizuesi i thirries publike. Kur dorézohet projekt-propozimi, ¢do aplikant merr njé faturé
dorézimi gé pérmban té dhénat kryesore te aplikantét, datén, dhe kohén e dorézimit. Formulari i marrjes né
dorézim gjendet né Shtojcén 5.

2.4 Pergatitja e dokumenteve per dorezimin e
projekt-propozimeve

Komuna duhet t'u veré né dispozicion paketén e dokumenteve pér dorézimin e projekt-propozimeve té gjitha
organizatave té interesuara té shoqérisé civile gé déshirojné té aplikojné né kuadrin e thirrjes publike pér
OSHC-te.

Né paketén e dokumenteve pér projekt-propozimet (ose shkurt, Paketa e Aplikimit) duhet té pérfshihen
dokumentet e méposhtme: a) Udhézuesi pér Aplikantét dhe Kriteret e Pérzgjedhjes, b) Projekt-propozimi,
c) Buxheti i ndaré sipas zérave dhe Plani i Shpenzimeve, d) Korniza Logjike, dh) Plani i Veprimtarive dhe
i Dukshmérisé, e) Formulari i Identifikimit Administrativ, &) Formulari i Identifikimit Financiar, f) Deklarata e
Pérmbushjes sé Kritereve dhe g) Lista e Kontrollit.

Kjo paketé dokumentesh, ose Paketa e Aplikimit, pérfagéson njé paketé standard pér dorézimin e projekt-
propozimeve né kuadrin e ¢do thirrjeje publike pér OSHC-té. Vetém Udhézuesi pér Aplikantét dhe Kriteret
e Pérzgjedhjes, péson ndryshime né pérputhje me kérkesat dhe nevojat e thirrjes publike nga komuna.

1) Udhézuesi pér Aplikantét dhe Kriteret e Pérzgjedhjes

Udhézuesi pér Aplikantét dhe Kriteret e Pérzgjedhjes pérmban njé shpjegim té hollésishém té synimeve
té thirrjes publike té réndésisé gé ka thirrja publike né kontekstin e pérparésive zhvillimore té njésisé sé
vetéqeverisjes lokale dhe rezultatet e pritura. Udhézuesi pér Aplikantét dhe Kriteret e Pérzgjedhjes pérmbajné
edhe Udhézime dhe Sugjerime pér Plotésimin e Dokumenteve té Aplikimit, pra t&¢ dokumenteve gé kané
lidhje me OSHC-t&, si dhe informacione pér fushat e pérparésisé, kohézgjatjen e thirrjes publike, kohén né
dispozicion pér zbatimin e projektit, etj.



Pérvec késaj, pjesé pérbérése e kétij dokumenti jané edhe njé listé e kritereve qé duhen pérmbushur, si dhe
shembulli i njé tabele té vlerésimit mbi bazén e sé cilés do té vlerésohen projektet. Udhézuesit kané strukturén
dhe elementét e tyre, por mund t'i pérshtaten pérparésive té zgjedhura, kohés sé botimit, e té tjera. Pérpara
shpalljes sé thirrjes publike, udhézuesi duhet té€ pérshtatet dhe duhet té miratohet zyrtarisht pér publikim.

2) Projekt-propozimet

Projekt-propozimi éshté dokumenti kryesor i aplikimit gé duhet té plotésohet nga OSHC-ja. Ai pérmban njé
pérshkrim té hollésishém té projektit, metodat pér kapércimin dhe zbutjen e problemeve té projektit, t&¢ dhéna
dhe informacione pér organizatén aplikuese, e késhtu me radhé. Projektet e propozuara duhet té paragesin njé
grup veprimtarish té integruara dhe metodologjike, qé kané pér géllim té arrijné synime dhe rezultate konkrete
brenda njé afati kohor té shkurtér. Plani i zakonshém i Punés sé organizatés/aplikantit ose i partneréve té tyre
nuk pérbén projekt. Projektet duhet té krijohen si pérgjigje ndaj nevojave specifike t€ komuniteteve lokale dhe
grupeve té synuara qé identifikon projekti. Projektet e propozuara nuk mund té jené veprimtari qé organizata
i kryen rregullisht gjaté punés sé saj, por duhet té jené né pérputhje me misionin dhe fushat e veprimit té
pércaktuara nga statuti i organizatés. Pérveg késaj, projekt-propozimet duhet té jené né pérputhje me njé ose
disa prej fushave tematike té renditura né thirrjen publike.

3) Buxheti i ndaré sipas zérave dhe Plani i Shpenzimeve

Buxheti i ndaré sipas zérave éshté shprehja e projektit né vlera monetare. Ai pérmban té gjitha shpenzimet qé
OSHC-ja parashikon té béjé gjaté zbatimit té projektit. Ndarja e Buxhetit duhet t'i pérgjigjet pérshkrimit té& projektit
té propozuar dhe zérat e buxhetit duhet t€ ndjekin njé rend té logjikshém pune, metodash dhe veprimtarish.
Eshté e réndésishme qé zérat e buxhetit t& jené sa mé té sakté qé té jeté e mundur dhe té& mbéshteten né
kosto té sakta dhe jo né vlera té péraférta. Po késhtu, éshté e déshirueshme qé té specifikohen edhe burime
té tjera (t&€ mundshme) financimi nga donatoré té tjeré. Projekt-propozimi duhet té ofrojé sqarime té métejshme
té zérave té buxhetit té renditura né formén e njé buxheti t& ndaré né zérat pérkatés. Té gjithé zérat duhet té
pérshkruhen shkurt dhe garté, me njési matése té pércaktuara, numrin e njésive dhe shpenzimet pér secilén
njési, ku produkti i tyre ka edhe vlerén totale té secilit z& té buxhetit.

Pasqyra e pérgjithshme e té gjitha shpenzimeve té projektit pér gdo muaj, qé hartohet né formé tabele,
éshté Plani i Shpenzimeve dhe paraqitet me té njéijtin format si edhe ndarja e buxhetit (né té djathté té tabelés
sé buxhetit).

Paraqitja e buxhetit t€ ndaré né zérat pérkatés duhet té ofrojé njé tablo té dinamikés sé fondeve né dispozicion
gjaté zbatimit té projektit, né ményré gé ato té korrespondojné me pagesén e transheve individuale qé do t'i
jepen OSHC-sé.

Eshté e réndésishme té pérmendet se seksioni i projekt-propozimit duhet t& pérmbajé njé seksion pér buxhetin,
gé nuk duhet ngatérruar me formularin e buxhetit t&€ ndaré sipas zérave. Né kété seksion jepet njé pérshkrues
dhe pérshkrim i hollésishém i zérave qé pérmban buxheti.

4) Korniza Logjike

Korniza Logjike ofron njé pérkufizim sistematik dhe logjik t&¢ synimeve té projektit/programit dhe té
marrédhénieve ndérmjet tyre. Korniza Logjike shérben pér té siguruar se objektivat jané té realizueshém/do
té realizohen, si dhe pér té identifikuar hipotezat dhe faktorét jashté kuadrit t€ projektit g¢ mund té ndikojné né
suksesin e projektit/programit. Korniza Logjike pérbéhet nga katér nivelet e méposhtme: niveli i veprimtarive,
niveli i rezultateve, niveli i objektivave specifike dhe niveli i synimeve té pérgjithshme. Pérveg késaj, Korniza
Logjike paraget edhe burimet e nevojshme, parakushtet dhe hipotezat/faktorét ndikues. Ai €shté njé instrument
gé i ndihmon aplikantét ta planifikojné projektin. Pérdorimi i Kornizés Logjike bén t€ mundur vierésimin e
konsistencés sé projekt-propozimit, gé é€shté njé prej hapave mé té réndésishém né vlerésimin e projekt-
propozimeve. Gjaté fazés sé zbatimit, ky dokument merr réndési kyce pér monitorimin e duhur té projektit.



5) Plani i Veprimtarive dhe i Dukshmérisé

Plani i veprimtarive dhe i Dukshmérisé pérmban njé pasqyré né formé tabele, ku jepet kohézgjatja e déshiruar
e veprimtarive, ndaré né intervale té rregullta, zakonisht mbi baza mujore. Ai pérfshin gjithashtu njé pasqyré
té pérgjithshme té veprimtarive kryesore publicitare - ose té dukshmérisé - si pér shembull ndonjé konferencé
pérfundimtare ku shpérndahen certifikata, ose veprimtari té tjera t&€ ngjashme. Me ané té kétij Plani bé&het e
mundur té parashikohet se sa kohé& do t& marré projekti, lidhjet ndérmjet veprimtarive, dhe té identifikohen
momentet kyce gjaté zbatimit t& projektit. Ky dokument ka gjithashtu réndési shumé té madhe pér monitorimin
e zbatimit té projektit.

6) Formulari pér Identifikimin Administrativ

Duke plotésuar Formularin e Identifikimit Administrativ, aplikanti jep té& dhénat bazé administrative pér aspekte
té organizimit, si pér shembull adresa e zyrés, emri i regjistruar, emri i personit pérgjegjés, CV-té e personelit
kyc gé merret me projektin, e késhtu me radhé. Ky formular pérdoret pér té pércaktuar identitetin e aplikantéve.

7) Formulari pér Identifikimin Financiar

Formulari i Identifikimit Financiar pérfshin té dhénat financiare bazé té organizatés aplikuese. Ky formular ka
té béjé me té dhénat bankare, si numri i llogarisé bankare, emri i mbajtésit té llogaris€, emri i bankés, dhe
késhtu me radhé. Informacionet e dhéna né kété formular shérben pér té pérgatitur elementét e nevojshém
pér transferimin e fondeve tek organizatat, projektet e té cilave pérzgjidhen pér financim.

8) Deklarata e Pérmbushjes sé Kritereve

Duke nénshkruar Deklaratén e Pérmbushjes sé Kritereve, aplikanti konfirmon saktésiné e informacioneve qé
pérmban aplikimi, nén pérgjegjési materiale.

9) Lista e Kontrollit

Lista e Kontrollit €shté njé instrument i thjeshté qé plotésohet nga aplikantét né fund té procesit té pérgatitjes
sé aplikimit dhe shérben si njé mekanizém kontrolli shtesé. Me fjalé té tjera, aplikanti e pérdor Listén e Kontrollit
pér té pércaktuar nése i ka pérfshiré té gjitha dokumentet e duhura né paketén e aplikimit. Ndonése e thjeshté,
lista éshté njé mjet kyc pér té gjithé aplikantét (OSHC-t€) pér shkak té numrit t&¢ madh té organizatave gé
dorézojné aplikime té paplota dhe, si pasojé e késaj konsiderohen se nuk i pérmbushin kushtet e nevojshme
teknike.

10) Dokumentacioni shtesé

Pérveg dorézimit té€ formularéve té€ mésipérm, informacionet e paketés sé aplikimit duhet t&€ mbéshtetet edhe
me ané té dokumenteve shtesé. Dokumentet mé té réndésishme qé pérdoren pér kété géllim jané: statuti i
organizatés, dokumentet e regjistrimit, numri statistikor, pasqyra e bilancit dhe e té ardhurave té periudhés
pararendése, si dhe raporte financiare dhe pérshkruese, pérséri té periudhés pararendése. Kéto dokumente
pérbéjné bazén pér vlerésimin e kapaciteteve té organizatés. Komuna mund ta zgjerojé listén e dokumenteve
shtesé né pérputhje me specifikat e thirrjes publike gé éshté shpallur. Po késhtu, nése OSHC-ja aplikon né
partneritet me njé organizaté ose institucion tjetér, éshté shumé e réndésishme té paraqitet edhe njé deklaraté
partneriteti e nénshkruar nga palét. Pér deklaratén e partneritetit nuk ka ndonjé formular té veganté, por ajo
duhet té pérmbajé disa elementé: tekstin e deklaratés sé partneritetit, firmat dhe vulat e personave pérgjegjés
nga té gjitha organizatat partnere.

Shembuj t€ dokumentacionit pér pikat 1 deri 9 si mé lart, gjenden né Shtojcat 6 deri 14.




HAPI | TRETE: Vlerésimi i projekt-propozimeve

2.5 Krijimi i Komisionit per Vleresimin e Projekteve te
Organizatave té Shoqgerisé Civile

Komisioni pér Vlerésimin e Projekt-propozimeve té paragitura nga OSHC-té (Komisioni i Vlerésimit) ka pér
detyré té rekomandojé dhénien e fondeve pér projektet mé t€ mira g€ i jané pérgjigjur thirrjes publike té
komunés. Detyra e komunés éshté té sigurojé qé procesi i vlerésimit té& propozimeve té kryhet né njé ményré
transparente dhe pérfshirése.

‘Transparencé’ do té thoté se projektet vlerésohen né pérputhje me kriteret e parapércaktuara dhe fushat e
pérparésisé dhe se informacionet pér té gjithé procesin jané gjaté gjithé kohés né dispozicionin e publikut té
gjeré. Me ‘pérfshirje’ nénkuptohet njé pjesémarrje mé e madhe e OSHC-ve dhe e té gjitha paléve té interesuara
né procesin e vendimmarrjes. Pé&rdorimi i njé gasjeje pérfshirése bén qé procesi i vlerésimit t& kuptohet dhe
monitorohet mé miré, dhe siguron qé llogaridhénia dhe pérgjegjshméria té béhet sé bashku me té gjitha palét
e interesuara né komunitetin lokal apo né shoqéri.

Komisioni i Vlerésimit t&€ Projekt-Propozimeve éshté organi i krijuar nga komuna gé bén vlerésimin e projekteve
té propozuara né pérputhje me kriteret e pércaktuara né thirrjen publike. Puna e Komisionit t& Vlerésimit
duhet té jeté né pérputhje té€ drejtpérdrejté me rregullat e thirrjes publike dhe kriteret e pércaktuara qarté pér
vlerésimin e propozimeve. Komisioni i Vlerésimit duhet té pérbéhet nga njé numér tek anétarésh, zakonisht
pesé. Njé numér mé i vogél anétarésh do ta ulte objektivitetin e vendimmarrjes, ndérsa njé numér mé i madh
anétarésh do té ulte efektivitetin e punés sé Komisionit. Komisioni i Vlerésimit krijohet nga komuna dhe puna
e tij zyrtarizohet me ané té njé vendimi nga organi ekzekutiv, zakonisht Kryetari i Komunés.

Ai pérbéhet nga persona qé zotérojné njohurité e duhura né fushén pér té cilén do té jepen fondet, por edhe qé
kané aftésité dhe njohurité e nevojshme pér Menaxhimin e Ciklit t&€ Projektit. Anétarét e Komisionit t& Vlerésimit
caktohen nga Kryetari i Komunés ose nga Késhilli Komunal. Né pérbérjen e Komisionit té Vlerésimit duhet
té pérfshihen pérfagésues té té gjitha paléve té interesuara, né masén gé lejohet nga numri i kufizuar i
anétaréve té tij.

Kjo éshté e réndésishme pér té siguruar objektivitetin dhe transparencén e procesit té vlerésimit. Pérbérja
e Komisionit duhet té respektojé parimet e barazisé gjinore né pérputhje me legjislacionin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér Baraziné Gjinore.

Pérfagésuesit e komunés né Komision jané punonjés té departamenteve pér bashképunimin me OSHC-té
dhe drejtues té departamenteve puna e té ciléve lidhet drejtpérsédrejti me thirrjen publike.

Pérfagésuesit e shogérisé civile duhet té jené pérgjithésisht veprimtaré té€ njohur dhe me reputacion né
komunitetin lokal gé kané aftésiné té béjné vlerésim té paanshém. Kéta anétaré té Komisionit zgjidhen nga
OSHC-té né ményré transparente dhe pérfshirése.

Pérfagésuesit e organizatave té shoqérisé civile zgjidhen né ményré demokratike, duke u konsultuar me
shumicén e organizatave té shogérisé civile brenda komunés. Nuk ka nevojé qé procesi i pérzgjedhjes té
pérséritet nése ka njé pérfagésues té shoqérisé civile té caktuar né Komisionin pér Zgjedhjen e Projekteve né
komuné.

Komuna mbéshtet procesin demokratik té zgjedhjes sé pérfagésuesve t&€ OSHC-ve. Kjo pérfshin njé ftesé
té hapur gé u béhet té gjitha organizatave té shoqérisé civile pér té caktuar pérfagésuesit e tyre dhe pér té
organizuar, né njé daté té caktuar paraprakisht, zgjedhjen e njé pérfagésuesi dhe té njé pérfagésuesi rezervé,
me votim publik ose té fshehté. Komuna e mbéshtet plotésisht kété proces, mban té gjithé dokumentacionin
pérkatés dhe siguron mjediset e pérshtatshme pér zhvillimin e mbledhjes (salla e komunés, apo ndonjé sallé
tietér e ngjashme) nése éshté e nevojshme. Ka shumé réndési qé té paktén njé anétar i Komisionit té
Vierésimit té jeté pérfagésues nga shoqgéria civile.



Pér ¢cdo pérfagésues té shogérisé civile né Komisionin e Vlerésimit duhet té keté njé pérfagésues tjetér rezervé.
Qéllimi i pérfagésuesit rezervé éshté té marré pjesé né vlerésimin e projekteve té pérgatitura nga pérfagésuesi
i zakonshém i OSHC-ve né Komision. Pér shembull, né qofté se njé organizaté e shoqérisé civile ka aplikuar
pér njé thirrje publike dhe nése njé anétar i asaj organizate éshté né té njéjtén kohé edhe anétar i Komisionit
té Vlerésimit, projekt-propozimi né fjalé do té vlerésohet nga pérfaqgésuesi rezervé, pér té€ shmangur konfliktin
e interesit. Né té gjitha rastet e tjera, ¢do anétar i Komisionit té& Vlerésimit gé ka konflikt interesi pérjashtohet
nga vlerésimi i atij projekti t&€ caktuar. Né fillim t& punés s& Komisionit, cdo anétar nénshkruan njé deklaraté
paanshmérie dhe konfidencialiteti, ku deklaron se do té njoftojé pér ¢do konflikt t&¢ mundshém interesi gjaté
vlerésimit t& propozimeve.

Shembuj té€ deklaratés sé paanshmérisé dhe konfidencialitetit gienden né Shtojcén 15.

Eshté gjithashtu e nevojshme qé komuna té caktojé njé person pér té& mbajtur shénime mbi procesin né formén
e procesverbalit. Procesverbalet e mbledhjeve té€ Komisionit mund t€ mbahen edhe nga Kryetari i Komisionit
té Vlerésimit. Hollési t&€ métejshme pér kété gjenden né seksionin 2.6.4.

Shtojcat 16 dhe 17 pérmbajné pérkatésisht shembuj té procesverbalit t€ mbledhjes sé Njésisé sé Vetéqeverisjes
Lokale pér Zgjedhjen e Anétaréve té Komisionit té Vlerésimit dhe pér Sjellien e Vendimit pér krijimin e Komisionit
té Vlerésimit té Projekt-Propozimeve nga OSHC-té.

2.6 Vleresimii projekt-propozimeve te dorézuara nga
OSHC-té

Pér nga veté pérkufizimi, vlerésimii projekteve éshté njé proces me ané té té cilit projekt-propozimet vierésohen
né ményré objektive dhe té paanshme, né pérputhje me kritere dhe njé sistem pikézimi t& pércaktuar
paraprakisht. Zbatimi i kritereve té vlerésimit té projekt-propozimeve realizohet me ané té nén-kritereve, qé
zakonisht formulohen né formén e pyetjeve. Cdo pyetje, ose nén-kriter, ka njé numér té caktuar pikésh, gé
pérfagéson shumén e pérgjithshme té pérmbushjes sé secilit kriter, ndérsa shuma e té gjitha pikéve gé merren
pér ¢do kriter pérbén rezultatin pérfundimtar té vlierésimit.

Eshté e réndésishme qé té gjithé anétarét e Komisionit té Vlerésimit t'i njohin rregullat e vlerésimit
pérpara fillimit té procesit, me géllim gé té gjithé té pérdorin standarde té njéjta né proces. Po késhtu,
anétarét e Komisionit té Vlerésimit duhet té kuptojné parimet e procesit té vierésimit pérpara se té
pérfshihen né kété veprimtari, pér té shmangur kegkuptimet dhe pér ta kryer procesin me efikasitet.
Dokumentet gé mund ti shérbejné kétij procesi jané si mé poshté:

1) Udhézues pér Punén e Komisionit té Vlerésimit

Udhézuesi hartohet né formén e njé Manuali té thjeshté gé paraqet udhézimet bazé dhe rregullat e procesit
té vlerésimit dhe pérzgjedhjes sé projekt-propozimeve mé té€ mira. Udhézimet pér Komisionin e Vlerésimit
gjenden né Shtojcén 18.

2) Formulari Individual pér Vlereésimin e Projekteve

Formulari Individual pér Vlerésimin e Projekteve pé&rmban njé tabelé ku secili anétar i Komisionit t& Vlerésimit
shénon né ményré té pavarur dhe mé vete pikét gé i jep secilit propozim té dorézuar nga OSHC-té. Njé
shembull i Formularit Individual pér Vierésimin e Projekteve gjendet né Shtojcén 19.



3) Formulari Pérmbledhés pér Vlerésimin e Projektit

Formulari Pérmbledhés pér Vlerésimin e Projektit pérdoret pér té& mbledhur té gjitha pikét individuale t& dhéna
nga secili anétar i Komisionit. Shuma totale e pikéve pér té gjitha kriteret e vlerésimit jepet né formén e
mesatares sé pérbashkét té té gjitha pikéve individuale. Ky formular pérdoret pastaj né fund té procesit té
vlerésimit, kur paraqiten rezultatet pérfundimtare té té gjithé projekteve té vierésuar. Njé shembull i Formularit
Pérmbledhés pér Vierésimin e Projekteve gjendet né Shtojcén 20.

4) Procesverbali i Komisionit té Vlerésimit

Procesverbalet e Komisionit t& Vlerésimit plotésohen né vend dhe pérmbajné komente té pérgjithshme pér
secilin projekt té vlerésuar. Procesverbali pérmban gjithashtu edhe renditjen pérfundimtare té projekteve mé té
suksesshme, pikét qé kané marré, dhe ndonjé koment shtesé. Procesverbali pérmban edhe informacione pér
ndonjé propozim t& mundshém té shkualifikuar, s& bashku me arsyet pér marrjen e vendimit t&€ shkualifikimit.
Procesverbali duhet té pérmbajé ndonjé vézhgim shtesé, si dhe komente dhe/ose kundérshtime t&€ mundshme
té béra nga anétarét e Komisionit. Procesverbali nénshkruhet nga té gjithé anétarét e Komisionit. Njé shembull
i procesverbalit t€ Komisionit t€ Vlerésimit gjendet né Shtojcén 21.

5) Shpallja e rezultateve

Me pérfundimin e procesit, rezultatet pérfundimtare té vlerésimit nxirren né fagen e internetit t&€ komunés, ose
pérmes kanaleve té tjera publike qé pérdor komuna. Pér kété qéllim, komuna pérgatit njé pasqyré né formé
tabele té té gjithé aplikantéve dhe pikéve totale t&é marra nga secili, pa dhéné pikét individuale gqé ka dhéné
secili anétar i Komisionit. Shpallja e rezultateve té thirrjes publike siguron transparencén dhe u jep OSHC-
ve informacione pér cilésiné e projekteve té dorézuara. Modeli i tabelés sé rendities sipas pikéve jepet né
Shtojcén 22.

6) Ankesat

Organizatat e shoqérisé civile gé morén pjesé né thirrjen publike kané té drejté ta apelojné rezultatin brenda
njé afati sipas ligjeve dhe rregullave né fuqi. Pérfagésuesit e Komisionit té Vlerésimit ose organet e tjera
komunale duhet t'i shqgyrtojné té gjitha ankesat e marra dhe t'i pérgjigien OSHC-sé né fjalé me shkrim.

7) Nenshkrimi i kontratave te financimit me OSHC-té

Nénshkrimi i kontratave me OSHC-té béhet pas pérfundimit té procesit t&€ pérzgjedhjes dhe né pérputhje me
Planin e Punés sé komunés. Nénshkrimi i kontratave pér financimin e projekteve t¢ OSHC-ve pérfagéson njé
mundési té shkeélqyer pér té nxitur punén dhe bashképunimin ndérmjet autoriteteve komunale dhe shoqérisé
civile. Rekomandohet té ftohen edhe pérfagésues té mediave, né ményré qé qytetarét dhe publiku i gjeré té
njihen me punén e organeve té komunés, pérkushtimin e tyre pér njé bashképunim mé té miré me OSHC-té
dhe financimin e projekteve qé lidhen drejtpérsédreijti me objektivat zhvillimore té€ komunés.




HAPI | KATERT: Shpérndarja e fondeve dhe
zbatimi i projektit

2.7 Raportimi mbi zbatimin e projektit

Raportimi €shté njé pjesé e réndésishme e projektit, me ané té té cilit organizatat e shoqérisé civile sigurojné
g€ komunat, si dhe donatorét e mundshém, t€ marrin informacione té sakta dhe t&€ mékohshme pér procesin
e zbatimit té projektit. Raportimi né kohé dhe cilésor siguron rriedhjen e duhur té informacioneve ndérmjet
pérdoruesve té fondeve dhe komunés. Raportet e pérgatitura dhe té dorézuara nga organizatat e shoqérisé
civile pércaktojné nivelin e pérmbushjes sé objektivave gé kontribuojné né zgjidhjen e pérparésive té komunés.

1) Udhézuesi pér Raportimin Periodik té Progresit

Udhézuesi pér Raportimin Periodik hartohet me géllim gé organizatat e shogérisé civile t'i zbatojné projektet
e tyre né komuné, dhe pér t'u shpjeguar atyre procesin, ményrén dhe dinamikén e raportimit né komuné.
Procedura e pérshkruar né kété Udhézues shérben pér sqarimin e procedurave té raportimit gjaté dhe pas
zbatimit té projektit. Udhézuesi pér Raportimin Periodik gjendet né Shtojcén 23.

2) Raporti Pérshkrues Periodik

Raporti Pérshkrues éshté njé raportim pérshkrues mbi procesin e zbatimit té projektit, né bazé té kontratés
qé éshté nénshkruar me komunén. Raportimi Pérshkrues béhet brenda kuadrit té€ rezultateve té pérshkruara
né kontraté dhe mbéshtetet né veprimtarité e Planit t& Veprimit. Raportimi duhet té lidhet me rezultatet e
pérvijuara né Kornizén Logjike dhe né Planin e Veprimit, gé jané pjesé pérbérése té pandara té projektit, si dhe
me nivelin e arritjes sé tyre. Njé shembull i formularit t& Raportit PErshkrues gjendet né Shtojcén 24.

3) Raporti Financiar Periodik

Raporti Financiar Periodik, ose shpenzimet e kontraktuesit (OSHC-s&) duhet té jeté né pérputhje me nivelin
e zbatimit té rezultateve dhe té€ mbéshtetet né buxhetin e specifikuar né kontraté. Raporti Financiar Periodik
tregon shpenzimet e béra gjaté periudhés sé raportimit dhe duhet té jeté né pérputhje me Raportin Pérshkrues.
Raportet Pérshkruese dhe Financiare pér ¢cdo periudhé raportimi dorézohen sé bashku. Pér pérgatitien
e Raportit Financiar shtohen dy kolona té tjera (shpenzuar dhe balanca) né té djathté té formularit fillestar
té tabelés sé buxhetit. Té gjitha shpenzimet e béra gjaté periudhés sé raportimit shénohen nén kolonén
shpenzuar’, ndérsa kolona ‘balanca’ pérfagéson diferencén ndérmjet vlerés fillestare té secilit z& t& buxhetit
me shpenzimet e béra pér até z& gjaté periudhés sé raportimit. Né kété kuptim, veté formulari varet nga
pérmbajtja e buxhetit t& ndaré sipas z&rave, i miratuar gjaté procesit té vlierésimit té projektit. Njé shembull i
Formularit pér Raportimin Financiar Periodik gjendet né Shtojcén 25.

4) Raporti Pérshkrues Pérfundimtar

Pérmes paraqitjes sé rezultateve té detajuara té projektit dhe ndikimit gé ka pasur ai tek pérfituesit e
drejtpérdrejté dhe né té gjithé komunitetin lokal, Raporti Pérshkrues Pérfundimtar konfirmon se zbatimi i
projektit ka zgjidhur problemet pérkatése. Rezultatet e arritura analizohen duke u krahasuar me rezultatet
e propozuara né projekt-propozim, si dhe shénohen pérparimet e béra né secilin synim/objektiv t& veganté.
Formulari i Raportit Pérshkrues Pérfundimtar gjendet né Shtojcén 26.



5) Raporti Financiar Pérfundimtar

Raporti Financiar Pérfundimtar tregon shpenzimet totale pérfundimtare qé ka béré organizata gjaté zbatimit
té projektit. Formati i kétij raporti éshté i njéjté me formularin e Raportit Financiar Periodik, me pérjashtim té
faktit qé ai pérmban edhe shpenzimet pérfundimtare. Shembulli i Formularit té Raportit Financiar Pérfundimtar
gjendet né Shtojcén 27.

2.8 Promovimi i projekteve, rezultateve te projekteve
dhe financuesve

Veprimtarité promocionale jané pjesé e zakonshme e punés pér menaxhimin e projekteve. Pérmes promovimit té
veprimtarive té tyre, OSHC-té qé zbatojné projekte do té arrijné té kené dukshméri mé té madhe té rezultateve té
tyre — njé dukshméri mé t€ madhe né komunitet — dhe né té njéjtén kohé do té shtojné konkurrueshmériné e tyre
ndér donatorét e mundshém. Po késhtu, njésive té& vetéqeverisjes lokale, si financuese té projekteve, duhet t'u
njihet roli si partneré t&€ OSHC-ve dhe kjo duhet t'u komunikohet gytetaréve plotésisht. Cdo veprimtari promocionale
e organizatave té shoqérisé civile gé zbatojné projekte té financuara nga organet e vetéqeverisjes lokale dhe/ose
donatoré té tjeré, duhet té pérkufizohet qarté dhe sakté brenda parametrave té pércaktuara paraprakisht.

HAPI | PESTE: Monitorimi i projekteve dhe
analiza e rezultateve te thirrjes publike

2.9 Monitorimi i zbatimit te projekteve

Monitorimi i zbatimit té projektit Eshté procesi i verifikimit gé siguron se ai po zbatohet sipas planit dhe éshté
né rrugén e duhur té€ pérmbushjes sé objektivave té planifikuara. Monitorimi i projektit €shté pjesé pérbérése
e menaxhimit té pérditshém té projektit dhe jep informacione mbi bazén e té cilave drejtuesit e projektit mund
té identifikojné dhe té zgjidhin probleme gé dalin gjaté zbatimit, dhe késhtu té arrijné progres. Monitorimi
mbéshtetet tek informacionet e marra pérmes raporteve (pérfshiré Raportin Financiar) qé pérgatit OSHC-ja si
dhe ¢do informacion tjetér i marré sipas kérkesés sé komunés, ose pérmes vizitave né terren.

Vizitat né terren jané té nevojshme pér té verifikuar mé tej pérparimin financiar dhe teknik, pér té krahasuar
gjendjen reale me até té raportuar, si dhe pér té siguruar provat fizike té& pérparimit té& zbatimit t€ projektit.
Komunikimet telefonike pér shkémbimin e informacioneve jané njé ményré tjetér pér monitorimin e zbatimit té
projektit, por ato nuk mund té zévendésojné vizitat né terren.

1) Krijimi i Komisionit té Monitorimit

Komisioni i Monitorimit caktohet nga Kryetari i Komunés. Komisioni pérbé&het nga punonjés qé kané njohurité
e nevojshme né fushén e Menaxhimit t& Ciklit t&¢ Projekteve (MCP), dhe té paktén njé pérfagésues nga
departamenti pérgjegjés pér OSHC-né dhe njé punonjés i specializuar né fushén financiare. Komuna mund té
ftojé edhe njé pérfagésues t& OSHC-sé pér té gené pjesé e ekipit t& monitorimit t& projektit. Rekomandohet
& Komisioni i Monitorimit té pérfshijé mé shumé anétaré, ose anétaré me z&vendés (anétari dhe z&vendési
duhet té jené té sekseve té ndryshme), pér té siguruar shpejtésiné dhe vazhdimésiné né disa raste té caktuara,
pér shembull, nése njé nga anétarét papritur nuk ka mundési ose nuk éshté i afté té kryejé funksionet e veta.
Pérbérja e Komisionit duhet té respektojé parimet e barazisé gjinore/ pérfagésimit té barabarté.



Rekomandohet gé monitorimi i projekteve t&€ OSHC-ve té pércaktohet si pjesé e detyrave té rregullta né
pérshkrimin e punés té disa posteve né klasifikimin e brendshém té punéve, si dhe té keté njé Komision
Monitorimi té pérhershém. Né kété ményré, detyrat dhe pérgjegjésité e monitorimit t&€ zbatimit t& projekteve té
OSHC-ve pércaktohen si pjesé e veprimtarive té rregullta né ményré té pérhershme. Si fillim, zbatimi i késaj
gasjeje nuk éshté i domosdoshém, por ajo duhet té béhet pjesé e strategjisé afatgjaté t& komunés.

2) Udhézuesi pér Monitorimin e Zbatimit té Projekteve

Procedurat e pérshkruara né Udhézuesin pér Monitorimin e Zbatimit t& Projekteve synojné té krijojné njé
kornizé dhe té vendosin parimet e monitorimit pér t€ dhéné informacione té sakta dhe té duhura pér nivelin e
pérparimit né zbatimin e projektit nga ana e OSHC-sé. Ky Udhézues pérshkruan né hollési té gjitha hapat qé
duhen ndérmarré gjaté monitorimit té€ zbatimit t€ projektit. Udhézuesi gjendet né Shtojcén 28.

3) Raportet e Monitorimit

Raportet e Monitorimit t&€ Projektit duhet té pérfshijné té gjitha informacionet e nevojshme pér pérparimin
e projektit, arritjet e projektit, pérputhshmériné e veprimtarive dhe shpenzimeve, véshtirésité e mundshme,
e késhtu me radhé. Njé pjesé kyce e raportit jané rekomandimet ose pérfundimet e ekipit/komisionit té
monitorimit né lidhje me zbatimin e veprimtarive. Formulari i Raportit t€¢ Monitorimit dhe Raporti Pérfundimtar
pér Rezultatet dhe Veprimtarité e OSHC-sé gjenden né Shtojcat 29 dhe 30.

2.10 Analiza e rezultateve te thirrjes publike dhe
pergatitja e udhezuesve per nje thirrje te re publike

Analiza e performancés sé thirrjes publike pérgatitet nga punonjésit e komunés si njé element i nevojshém
qé i paraprin thirrjes sé ardhshme publike, ose Hapit 1 té thirrjes sé ardhshme publike. Analiza bén t&€ mundur
identifikimin e faktoréve té suksesit dhe zbatimin e mésimeve té nxjerra dhe pérvojave nga thirrjet e méparshme
publike, gé duhen mbajtur parasysh né veprimtarité e métejshme t& komunés.

Analiza e performancés sé thirrjes publike duhet té pérmbajé elementét e méposhtém:

B Informacione té pérgjithshme pér thirrjen publike, pérfshiré edhe sasiné e fondeve té shpérndara ose
alokuara dhe shumat e realizuara;

B Informacione pér numrin e dokumenteve té lIéshuara, numrin e aplikimeve té marra, dhe njé pérshkrim té
té metave apo cilésive té projekt-propozimeve té marra nga OSHC-t¢;

B Informacione pér arritjet dhe pérfitimet mé t& médha té projekteve dhe kontributet e tyre konkrete pér zgjid-
hjen e problemit t& komunitetit lokal pér té cilin u bé thirrja publike;

B Rekomandime pér rishpalljen e thirrjes publike ose rekomandimi pér t'i drejtuar burimet né fusha té tjera té
pércaktuara né dokumentet strategjike.

Pér kété analizé nuk ka njé format specifik dhe ajo duhet hartuar né ményré té tillé qé t'u pérshtatet nevojave
té administratés komunale. Ajo duhet té shérbejé pér t'i informuar qytetarét pér rezultatet pérfundimtare té
thirrjes publike dhe pérfagéson njé mjet pér monitorimin e zbatimit t€ planeve vjetore t&é komunés, pra té
pérparésive zhvillimore qé autoritetet lokale i kané caktuar vetes. Sé fundmi, ky dokument shérben si bazé pér
hartimin e buxhetit dhe pércaktimin e pérparésive pér thirrjen tjetér publike, né pérputhje me natyrén ciklike té
késaj Metodologjie.

Analiza e performancés ofron informacione té shkélqyera pér Kryetarin e Komunés dhe Késhillin Komunal pér
sa i pérket ndikimit té fondeve komunale té dhéna dhe veprimtarive té kryera né kuadrin e thirrjes publike té
OSHC-ve. Kéto informacione duhet t& ndahet jo vetém me komunén, por edhe me qytetarét pérmes mjeteve
té ndryshme té komunikimit.
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Formulari Pérmbledhés pér Vlerésimin e Projektit

. Model-Procesverbali i Komisionit t& Vierésimit
Model-tabela pér Listén e Renditjes

Udhézuesi mbi Raportimin nga OSHC-té

Raporti Pérshkrues Periodik

Raporti Financiar Periodik

Raporti Pérshkrues Pérfundimtar

Raporti Financiar Pérfundimtar

Udhézuesi pér Monitorimin e Zbatimit t& Projekteve
Raporti i Ekipit Monitorues

. Raport Pérfundimtar pér Veprimtarité dhe Rezultatet e Veprimtarive t&€ OSHC-ve



SHTOJCA 1.

MODEL NJOFTIMI
NE GAZETA




Stema e Komunés
KOMUNA SHPALL:

THIRRJE PUBLIKE PER ORGANIZATAT E SHOQERISE CIVILE PER PARAQITJEN E PROJEKT-
PROPOZIMEVE NE KUADRIN E XXXX (KETU MUND TE SHTONI LINJEN E BUXHETIT, FONDIN APO
DIGKA TE NGJASHME NGA DO TE ALOKOHEN BURIMET).

Komuna XXXX fton té gjitha organizatat e shogérisé civile (OSHC-t€) né Republikén e Magedonisé sé Veriut
té paraqgesin projekt-propozime qé jané né pérputhje me objektivat e zhvillimit t& komunés xxxx dhe trajtojné
fushat e méposhtme té pérparésisé:

1.

2
3
4,
5

Shuma e fondeve pér projektet e miratuara shkon nga denaré né denaré. Komuna
rezervon té drejtén t€ mos i alokojé té gjitha fondet qé ka né dispozicion né rast se projekt-propozimet e
paraqitura nuk i pérmbushin kriteret e pércaktuara. Kohézgjatja e secilit projekt mund té shkojé nga X né X
muaj. Projektet e pérzgjedhura duhet té€ zbatohen né periudhén muaji/20__ né muaijin/20__.

PERMBUSHJA E KRITEREVE

Pjesémarrja né kété thirrje publike éshté e hapur dhe e barabarté pér té gjitha organizatat e regjistruara
(shogaté/organizaté apo fondacion) né pérputhje me ligjet dhe rregulloret né fugi né Shqipéri. Té gjitha
organizatat e shogérisé civile té interesuara mund té gjejné informacione té hollésishme pér kushtet e
aplikimit dhe kriteret e financimit t& projekteve tek Udhézuesi pér Aplikantét, qé éshté pjesé pérbérése e
dokumentacionit té thirrjes publike.

DOKUMENTACIONI
Dokumentacioni i aplikimit pér thirrjen publike t& komunés XXXX do té jeté i disponueshém nga dita/muaji/20__,
pas dérgimit té njé kérkese me e-mail né adresén ku duhet té citoni emrin e organizatés sé interesuar;

ose duke u paragitur né person né zyrén xxx (adresa, kodi postar, dhe qyteti). Té gjitha informacionet e
nevojshme, si dhe njé version elektronik i t&€ gjithé paketés sé aplikimit, mund ta gjeni gjithashtu né fagen
zyrtare té internetit t& komunés. Kérkesat pér sqarime né lidhje me thirrjet publike mund t& béhen né adresén
e e-mailit , duke specifikuar numrin e referencés sé thirrjes publike. Kérkesa pér sqarime
mund té béhen deri né: dita /muaji /20__, ndérsa pérgjigjet do té jepen me shkrim brenda tri ditésh pune nga
data e marrjes sé kérkesés pérkatése. Pér géllime transparence, pérgjigjet do t'u dérgohen gjithashtu té gjithé
aplikantéve t& mundshém, ose do té botohen né fagen e internetit t&€ komunés.

DOREZIMI | APLIKIMEVE:

Aplikimet e plotésuara (me té gjithé dokumentacionin e plotésuar) duhen dorézuar né tri (3) kopje, njé formular
i printuar dhe njé kopje elektronike (né CD ose USB), né zarf té vulosur mbi té cilin éshté shkruar referenca
e thirrjes publike, dérgohen me posté rekomande ose dorazi gjaté ditéve té€ punés (e héné — e premte), nga
ora deri né né adresén e méposhtme: Komuna e XXXX, zyra, adresa, kodi postar, qyteti.
Kopja elektronike duhet té pérmbajé patjetér té€ paktén dokumentet e projektit (projekt-propozimin, buxhetin e
ndaré né zérat pérkatés, Kornizén Logjike, si dhe Planin e Veprimtarive dhe t&€ Dukshmérisé).

Afati pér dorézimin e aplikimeve éshté data _ / /20__ , ora . Aplikimet e dorézuara pas kétij
afati do t& merren né konsideraté vetém nése vula postare tregon se data e dérgimit ka gené para afatit
zyrtar té dorézimit. Mbi zarf duhet té jeté shkruar titulli i thirrjes pér projekt-propozime, emri i ploté dhe
adresa e aplikantit, emri i ploté i projektit dhe shénimi “Té mos hapet pérpara hapjes zyrtare”. Formulari pér
regjistrimin e dokumentacionit t& pranuar Iéshohet nga punonjési pérkatés i komunés. Té gjithé aplikantét
gé kané paraqitur propozime, pavarésisht nése pranohen ose jo, njoftohen me shkrim pér vendimin e marré
pér projekt-propozimin e tyre brenda 30 ditésh nga mbyllja e thirrjes publike. Rezultatet botohen né fagen e

internetit t& komunés dhe né tabelén e njoftimeve t&€ komunés.



SHTOJCA 2.

UDHEZUES PER
THIRRJET PUBLIKE




UDHEZUES PER MENAXHIMIN E SHPALLJEVE
TE THIRJEVE PUBLIKE PER ORGANIZATAT E
SHOQERISE CIVILE (OSHC)




Qéllimi i kétij Udhézuesi té thjeshté pér Menaxhimin e Shpalljeve pér Thirrje Publike éshté gé t'u ofrojé OSHC-
ve gasje té njéjté né thirrjet publike té shpallura nga komunat, si dhe té sigurojé njé dukshméri té njéjtésuar
publike té tyre, sipas Metodologjisé LOD. Pér sa i pérket sa mé lart, duhen ndjekur standardet né vijim:

1. Pérgjegjésia pér botimin e njoftimit (thirrje publike pér OSHC-t€) i takon komunés. Kjo pérfshin té gjitha
veprimtarité dhe detyrimet financiare gé lidhen me kété.

2. Modeli dhe pérmbaijtja e njoftimit pérgatitet nga komuna né pérputhje me fushat e pérparésisé dhe
bazuar né modelin e shpalljeve/njoftimeve gé pérdoren né gazeta. Qéllimi éshté té njéjtésohet modeli
dhe pérmbaijtja e té gjitha thirrjeve publike pér OSHC-té.

3. Njoftimi né gazeté duhet té jeté vertikal dhe si madhési duhet té zéré cerekun (1/4) e njé fageje té
formatit standard té gazetés, me pérmasa 12x17.3cm.

4. Pérzgjedhja e medias i lihet né doré komunés, por kjo duhet té jeté né pérputhje me praktikat stand-
arde. Pér té garantuar transparencén e thirrjes né nivelin kombétar, nevojitet gé njoftimi t& botohet né
té paktén njérén nga mediat me qarkullimin mé t& madh né entitetin administrativ ku ndodhet komuna.
Gijithashtu, komuna e boton thirrjen, si dhe ¢do dokument shogérues, né fagen e saj té internetit, nése
ka.

5. Kohézgjatja e thirrjes publike nuk duhet té jeté mé pak se katér javé.

6. Léshimi i dokumentacionit pér projekt-propozimet éshté pérgjegjési e komunés, né pérputhje
me udhézimet dhe dokumentacionin té hartuar né kuadrin e késaj Metodologjie. Dokumentacioni
mbéshtetés Iéshohet né format elektronik (né Disk ose USB) ose shkarkohet nga fagja zyrtare e inter-
netit t& komunés. Léshimi i drejtpérdrejté i dokumentacionit té tenderit &shté falas. Eshté gjithashtu me
réndési té& béhet regjistrimi i duhur i dokumentacionit té tenderit (shih Shtojcén 3: Formulari pér Regjis-
trimin e Dokumentacionit té Léshuar). Né pérputhje me ligjet dhe rregulloret protokollare té& komunés, ky
regjistrim ruhet pér té gjitha dokumentet e tenderit té Iéshuara nga komuna.

7. Marrja né dorézim e projekt-propozimeve béhet né Zyrén e Protokollit t¢ Komunés. Eshté e réndé-
sishme té béhet regjistrimi i rregullt i projekt-propozimeve té€ marra né dorézim (shih Shtojcén 4: Formu-
lari pér Regijistrimin e Dokumentacionit t&¢ Marré né Dorézim) dhe té lIéshohet fatura/vértetimi pérkatés
(shih Shtojcén 5: Formulari pér Vértetimin e Marrjes né Dorézim).

Pas mbylljes sé thirrjes publike, komuna duhet té arkivojé té gjitha dokumentet e lidhura me thirrjen publike
né fjalé.







SHTOJCA 3.

FORMULAR PER
REGJISTRIMIN E
DOKUMENTACIONIT
TE LESHUAR
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SHTOJCA 4.

FORMULAR PER
REGJISTRIMIN E
DOKUMENTACIONIT
TE MARRE NE
DOREZIM
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SHTOJCA 5.

FORMULAR PER
KONFIRMIMIN
E MARRJES NE
DOREZIM



Stema e Komunés

FATURE

e dokumentacionit té projektit né pérputhje me Thirrjen Publike pér Organizatat e Shogérisé Civile (OSHC-
té) (titulli i ploté i thirrjes) e dorézuar nga organizata mé / 20

(Vula)

Marré né dorézim nga:

Stema e Komunés

FATURE

e dokumentacionit té projektit né pérputhje me Thirrjen Publike pér Organizatat e Shoqérisé Civile (OSHC-
té) (titulli i ploté i thirrjes) e dorézuar nga organizata mé / 120

(Vula)

Marré né dorézim nga:

Stema e Komunés

FATURE

e dokumentacionit té projektit né pérputhje me Thirrjen Publike pér Organizatat e Shogérisé Civile (OSHC-
té) (titulli i ploté i thirrjes) e dorézuar nga organizata mé / 120

(Vula)

Marré né dorézim nga:

Stema e Komunés

FATURE

e dokumentacionit té projektit né pérputhje me Thirrjen Publike pér Organizatat e Shogérisé Civile (OSHC-
té) (titulli i ploté i thirrjes) e dorézuar nga organizata mé / 120__

(Vula)

Marré né dorézim nga:




SHTOJCA 6.

UDHEZUES PER
APLIKANTET



Stema e Komunés

Udhézues peér Aplikantet — Organizatat e
Shogerise Civile (OSHC-te) ne kuadrin e Thirrjes
Publike péer Projekt-Propozime per Komunéen XXX




Ky Udhézues synon té ofrojé udhézime té qarta dhe té sakta pér té gjithé aplikantét e mundshém dhe sub-
jektet e interesuara né procesin e dorézimit té projekt-propozimeve né bazé té thirrjes publike pér organizatat
jogeveritare/organizatat e shogérisé civile.

1. Objektivi i pérgjithshém i thirrjes publike pér projekt-propozime dhe pérparésité e komunés

Qéllimi i dorézimit té projekt-propozimeve pér thirrjen publike éshté té€ ndihmojé né pérforcimin e partneritetit
midis OSHC-ve dhe organeve té vetéqeverisjes lokale pérmes rrities sé ndérgjegjésimit pér t&€ mirat e
bashképunimit si dhe nxitjes sé njé platforme té€ géndrueshme pér dialog, me qgéllim gé té ofrohen shérbime
mé té mira pér komunitetin lokal.

Kjo éshté njé mundési pér t'i ftuar organizatat e shoqérisé civile (OSHC-té)/organizatat jogeveritare (OJQ-t&€)
nga i gjithé vendi t& dorézojné projekt-propozime gé lidhen me synimet zhvillimore t& komunés xxx. Fushat e
pérparésisé né Komunén xxx:

1.
2.
3.
4.
5.

Fondet do t'i alokohen atyre organizatave té shogérisé civile projektet e té cilave kontribuojné né zgjidhjen e
njé apo mé shumé pérparésive, si dhe gé pérmbushin kriteret e cilésisé dhe kushte té tjera.

2. Fondet (grantet) né dispozicion pér projektet

Projektet qé pérmbushin kriteret e késaj thirrjeje publike jané ato gé kérkojné njé buxhet ndérmijet
denaré dhe denaré. Zbatuesi i projektit rezervon té drejtén gé té mos i alokojé té gjitha fondet gé
ka né dispozicion.

Vlera e granteve té alokuara brenda késaj thirrjeje publike duhet té jeté midis sasive t&€ méposhtme minimale
dhe maksimale:

- shuma minimale: denaré

- shuma maksimale: denaré

OSHC-té e interesuara mund t'i bashkéfinancojné projektet e tyre ose té sigurojné njé pjesé té fondeve nga
donatoré té tjeré. Grantet e alokuara né kuadrin e késaj thirrjeje publike mund té financojné shpenzimet
administrative dhe shpenzimet e personelit maksimumi deri né 20 pér qind té shumés sé kérkuar. Pjesa tjetér
prej 80 pér qind té fondeve duhet parashikuar pér veprimtarité e programeve té projektit.

3. Informacione té pérgjithshme pér thirrjen publike pér projekt-propozime
Dokumentacioni i projektit duhet t& pérmbajé si mé poshté:

*  Projekt-propozimin (né format Word - Shtojca 1),
*  Buxhetin e ndaré sipas zérave (né format Excel — Shtojca 2),
» Matricén e Kornizés Logjike (né format Word — Shtojca 3),

*  Planin e Veprimtarive dhe t€ Dukshmérisé (né format Excel — Shtojca 4),




Dokumentacioni shtesé éshté pjesé shumé e réndésishme e projektit dhe duhet dorézuar i ploté gé projekt-
propozimi té pranohet pér vlerésim. Dokumentacioni shtesé duhet té pérmbajé si mé poshté:

*  Kopje té njé certifikate té& vlefshme regjistrimi té organizatés né RMV (pér pronarin e projektit/aplikantin
dhe partnerét e projektit, nése ka),

*  Kopje té statutit té& organizatés (aplikantét dhe partnerét),

*  Formularin e plotésuar té Identifikimit Administrativ (né format Word — Shtojca 5),

*  Formularin e plotésuar té Identifikimit Financiar (né format Excel — Shtojca 6),

» Deklaratén e Pérmbushjes sé Kritereve, e plotésuar dhe nénshkruar (né format Word — Shtojca 7),

*  Kopje té Raportit Financiar Pérfundimtar Vjetor pér vitin paraardhés (pasqyrén e bilancit dhe té té ard-
hurave) té certifikuar nga njé agjenci pérgjegjése pér operacionet financiare dhe nga njé ekspert fiskal i
licencuar dhe i autorizuar, pérve¢ rasteve kur organizata éshté krijuar até vit,

»  Kopje té Raportit Pérshkrues Vjetor té organizatés pér vitin paraardhés, pérveg rasteve kur organizata
éshté krijuar até vit, dhe

» Listén e plotésuar té Kontrollit (né format Word — Shtojca 8).

Né rast miratimi té€ projektit, do té& kérkohen té paraqiten dokumentet origjinale.

4. Kush mund té aplikojé?

Pjesémarrja né kété thirrje publike éshté e hapur dhe e barabarté pér OSHC-té dhe OJQ-té (shoqatat ose
fondacionet) qé jané té regjistruara zyrtarisht né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe né pérputhje me
dispozitat ligjore né fuqi.

Pér té aplikuar né thirrjen publike, aplikanti duhet té jeté njé entitet jofitimprurés i regjistruar sipas ligjit né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi (shoqgaté ose fondacion).
Aplikantét e mundshém nuk mund té marrin pjesé né thirrje ose nuk do té marrin grante nése nuk dorézojné
bashké me projekt-propozimin deklaratén e nénshkruar t€ pérmbushjes sé€ kritereve (Shtojca 7). Aplikantét
do té pérjashtohen nga pjesémarrja né thirrje ose nga alokimi i fondeve nése né kohén e dorézimit té projekt-
propozimit:

(a) kané konflikt interesash;
(b) jané fajtoré pér dhénien e informacioneve té rremé njé pale kontraktuese té autorizuar, gé kérkohet si

parakusht pér pjesémarrje né thirrjen pér dorézimin e projekt-propozimeve ose nése nuk dorézojné
informacioneve té kérkuara;

(c) jané pérpjekur té sigurojné informacione konfidenciale, t€ ushtrojné ndikim mbi Komisionin e Vierésimit
ose mbi njé pale té autorizuar kontraktuale gjaté procesit té vlerésimit t& projekt-propozimit.




5. Partneritetet dhe pérmbushja e kritereve nga partnerét
Aplikantét mund té aplikojné né ményré individuale ose si konsorcium me organizata dhe/ose institucione té tjera.

Organizatat dhe/ose institucionet partnere

Partneré té projektit mund té jené organizata té tjera jogeveritare dhe organe té vetéqeverisjes lokale. Partnerét
e aplikantéve marrin pjesé né hartimin dhe zbatimin e projektit dhe shpenzimet e tyre i nénshtrohen té njéjtave
rregulla si veté aplikantét, qé do té thoté se organizatat partnere duhet t& pérmbushin té njéjtat kushte dhe
kritere si edhe aplikantit. Nése béhet aplikim né partneritet, “Aplikanti” do té jeté organizata kryesore aplikuese
dhe, nése pérzgjidhet si palé kontraktuese (“Pérfituesi”), do t& marré pérsipér té gjitha pérgjegjésité financiare
pér pérfundimin e projektit. Deklarata e Partneritetit duhet plotésuar si¢ duhet dhe té paraqitet s&€ bashku me
aplikimin.

Bashképunétorét

Né projekt mund té pérfshihen edhe organizata dhe/ose institucione té tjera. Organizata té tilla— bashképunétorét
— kané rol real né zbatimin e veprimtarive, por nuk mund té marrin grante.

6. Fushat e pérparésisé

Pér té pérmbushur kriteret pér kété thirrje, projektet duhet té jené né pérputhje me géllimet dhe strategjité e
zhvillimit t&¢ Komunés XXXXX. Fushat e pérparésisé né kuadrin e qasjes LOD jané: ulja e varféris€, pérfshirja
sociale, barazia gjinore dhe fugizimi i grave, té drejtat e njeriut, mjedisi dhe rinia, me theks té veganté mbi té
drejtat e grupeve pakicé.

Projekti duhet té pérfshijé njé ose dy fusha té pérparésisé t& Komunés XXXXX:
1.

2
3
4.
5

7. Kohézgjatja

Kohézgjatja e projektit mund té jeté nga __ deri né __ muaj dhe projektin duhet zbatuar gjaté periudhés
ndérmijet: dita/muaji/viti dhe dita/muaji/viti.

8. Vendi i zbatimit

Projektet duhet té zbatohen ekskluzivisht né territorin e Komunés XXXXX.




9.

Llojet e projekteve

Projektet qé do té financohen duhet té pérgatiten né pérputhje me thirrjen publike dhe pérparésité e komunés
ku do té zbatohen ato. Projekt-propozimet duhet t& pérmbushin né ményré té qarté nevojat e shprehura né
thirrjen publike.

Projektet duhet té ofrojné zgjidhje pér nevojat konkrete t€ komunitetit lokal dhe grupeve té synuara té
identifikuara né projekt.

Projektet duhet té pérbéhen nga veprimtari té pavarura operative, me synime operative, grupe té synuara dhe
rezultate té planifikuara té pércaktuara qarté.

Projektet duhet té jené paketa veprimtarish té integruara dhe metodologjike, té krijuara pér té arritur géllime té
caktuara dhe rezultate specifike brenda njé periudhe kohore té kufizuar.

Plani i pérgjithshém i Punés i aplikantit ose partnerit té projektit nuk pérfagéson projektin.

Veprimtarité e méposhtme nuk rekomandohen pér alokim grantesh:

Sponsorizime individésh pér pjesémarrje né seminare, konferenca, kongrese;

Bursa individuale pér studime ose kurse trajnimi;

Konferenca té herépashershme (pérveg nése jané té€ nevojshme pér zbatimin me sukses té projektit);
Blerje pajisjesh (pérveg nése jané té nevojshme pér zbatimin me sukses té projektit);

Financimi i projekteve gé jané né proces ose jané pérfunduar;

Projekte né pérfitim ekskluziv té individéve;

Projekte gé mbéshtesin parti politike;

Financime primare té aplikantéve ose partneréve té tyre;

Punime rindértimi ose riparimi (pérvegse nése éshté e nevojshme pér zbatimin me sukses té projektit);
Alokimi i fondeve pér palé té treta;

Investime kapitale mbi 10 pér qind té vlerés sé buxhetit;

Punime rindértimi me vleré mbi 20 pér qind té buxhetit t& propozuar.




10.Numri i projekt-propozimeve dhe granteve pér aplikant

Aplikantét mund té dorézojné mé shumé se njé aplikim dhe ide projektesh, né formularé aplikimi t& veganté,
dhe me secilin aplikim duhet dorézuar dokumentacionin pérkatés. Né rastin kur procesi i vlerésimit gon né
vlerésimin e suksesshém té 2 ose mé shumé projekteve té njé aplikanti té& vetém, me aplikantin né fjalé do té
nénshkruhet vetém njé kontraté qé pérfshin té gjitha projektet e miratuara.

11. Ku dhe si té térhigen dhe dorézohen dokumentet e aplikimit

Dokumentacioni i thirrjes publike pér Komunén xxx mund té térhiget nga dita ___ deri né ditén, datén
népérmjet dérgimit t& njé kérkese me emrin e organizatés sé interesuar né adresén e e-mailit:
, ose duke shkuar né person né adresén: adresa e komunés.

Informacionet pérkatése si dhe njé version elektronik i té& gjithé paketés sé aplikimit mund té merret edhe nga
fagja e internetit:

Aplikimet e plotésuara me té gjithé dokumentacionin e detyrueshém, duhen dorézuar né tre (3) kopje té
printuara dhe njé kopje elektronike (né CD ose USB) me posté rekomande ose dorazi, né njé zarf té
vulosur mbi té cilin &shté shkruar emri i thirrjes publike, gjaté ditéve té punés (e héné deri né té& premte), midis
orés dhe , Né adresén: .

Adresa e Komunés

Afati i dorézimit té aplikimeve éshté dita, data, deri né orén . Aplikimet gé mbérrijné pas afatit té
specifikuar do té shqyrtohen vetém nése vula postare tregon se data e dérgimit ka gené para afatit zyrtar té
dorézimit.

Aplikimet e dérguara né ményra té tjera (pér shembull, me faks ose e-mail) ose qé dorézohen né adresa té
tjera nuk do t&€ merren né shqyrtim. Mbi zarf duhet t€ jené shkruar emri i thirrjes publike pér projekt-propozime,
emri i ploté dhe adresa e aplikantit, emri i ploté i projektit dhe fjalét: ”Té mos hapet pérpara hapjes zyrtare”.

Komuna do té regjistrojé ¢do projekt-propozim té€ marré né dorézim dhe do té I€shojé vértetimin pérkatés.

Para dorézimit té projekt-propozimit, aplikanti duhet té verifikojé qé aplikimi dhe dokumentacioni i kérkuar
éshté i ploté, duke mbushur Lista e Kontrollit (Shtojca 8), gé éshté pjesé pérbérése e dokumentacionit té
aplikimit.

12. Informacione té métejshme

Nése éshté e nevojshme, gjaté kohés sé thirrjes publike né Komunén XXXX mund té zhvillohen takime
informuese pér thirrjen publike me aplikanté t¢ mundshém té projekt-propozimeve (“dité t€ hapura”).Né kéto
takime aplikantét e mundshém informohen né hollési pér thirrjen, ményrén e aplikimit, kriteret, et;.

Nése duhet ndonjé informacion dhe sgarim shtesé, kandidatét e mundshém mund té dérgojné njé kérkesé
duke iu referuar Thirrjes Publike pér Aplikime né adresén e e-mailit: . Kérkesat mund té dérgohen
deri né dita, data, dhe pérgjigjet e pyetjeve do t& dérgohen me shkrim brenda 3 ditésh nga marrja e kérkesés.




13.Vlerésimi dhe pérzgjedhja e projekt-propozimeve

Aplikimet do té shqyrtohen dhe vilerésohen nga Komisioni i Vlerésimit. Té gjitha veprimtarité e treguara nga
aplikanti do té vlerésohen né pérputhje me kriteret e méposhtme:

(1) Kushtet administrative:
B Aplikimi plotésohet né pérputhje me Listén e Kontrollit;

B Dokumentacioni dorézohet né 3 kopje (3 té€ printuara dhe njé elektronike — CD ose USB).

(2) Kushtet gé lidhen me aplikantin, partnerin dhe veprimtarité:

. Konfirmim se aplikanti, partneri (dhe bashképunétorét, nése ka) dhe veprimtarité pérmbushin kushtet
e vendosura né kapitujt 5, 6, 7, 8, 9 dhe 10.

(3) Vlerésimi i cilésisé sé projektit dhe vlerésimi financiar:

Vlerésimi i cilésisé sé projektit, pérfshiré buxhetin e propozuar, béhet né pérputhje me kriteret e vendosura
né tabelén e vlerésimit né fagen 8 té kétij dokumenti. Ka dy lloje kriteresh vlerésimi: kriteri i pérzgjedhjes dhe
kriteri i alokimit té fondeve.

Qéllimi i kriterit t& pérzgjedhjes éshté qé té ndihmojé né vlerésimin e aftésive financiare dhe operative té
aplikantéve pér té garantuar qé ata:

B kané fonde té€ géndrueshme dhe té€ mjaftueshme pér punén e tyre gjaté té gjithé periudhés sé zbatimit
té projektit;

B zotérojné aftésiné dhe kualifikimet e nevojshme profesionale pér zbatimin me sukses té projektit. Kjo
vlen edhe pér partnerét e aplikantit.

Kriteri i alokimit té€ fondeve garanton se cilésia e projekteve té dorézuara té vlerésohet né bazé té fushave té
pércaktuara té pérparésisé dhe gé fondet t€ miratohen né bazé té veprimtarive gé maksimalizojné ndikimin e
pérgjithshém té thirrjes publike pér projekt-propozimet.




Ju lutemi kushtojini vémendje informacioneve té réndésishme mé poshté:

Sistemi i pikézimit:

Kriteret e pikézimit ndahen né seksione dhe nén-seksione. Cdo nén-seksion duhet vlerésuar me pikét e
pércaktuara nga 1 né 5 sipas ményrés sé méposhtme: 1 = shumé i keq; 2 =i keq; 3 =i pérshtatshém: 4 = i
miré; 5 = shumé i miré. Cdo anétar i Komisionit plotéson njé tabelé individuale vlerésimi dhe té gjithé anétarét
nénshkruajné tabelén pérmbledhése té vlerésimit pér ¢do projekt-propozim. Renditja e projekt-propozimeve
béhet né ményré té tillé gé propozimi gé renditet i pari €shté ai me numrin mé té madh té pikéve, i ndjekur nga
projekt-propozimi pasardhés me mé pak piké, deri né projekt-propozimin me numrin mé té vogél té pikéve.

Vetém projektet me 50 piké e lart do té shqyrtohen mé tej, sepse projektet nén kété prag nuk kané pérmbushur
standardet e caktuara, cka vé né piképyetje késhtu aftésiné e tyre pér zbatim.

Pér t'u marré né shqyrtim pér financim, projektet me buxhet mbi denaré duhet té marrin 75 piké
e lart gjaté procesit té vlerésimit. Vendimi pér miratimin e grantit bazohet né numrin total t& projekteve gé
mund té financohen me fondet né dispozicion. Kéto kufizime vendosen pér té pércaktuar cilésiné minimale té
projekt-propozimeve dhe pér garantuar pérdorimin efikas té fondeve. Komuna mund té ndryshojé pikézimin
dhe fondin minimal apo maksimal. Projektet me numrin mé t& madh té pikéve do té kené pérparési né marrjen
e granteve.

Shénim pér Seksionin 1. Kapaciteti financiar dhe operativ i aplikantit

Projekti pérjashtohet nga procesi i métejshém i vlerésimit né rast se numri total i pikéve né Seksionin 1 éshté
mé i ulét se 10 piké, sepse organizata nuk ka kapacitetet minimale pér té garantuar zbatimin cilésor té projekt-
propozimit.

Shénim pér Seksionin 2. Relevanca

Projekti pérjashtohet nga shqyrtimi i métejshém né rast se numri total i pikéve né Seksionin 2 &shté mé i ulét
se 18 piké, sepse pikét tregojné se megjithése aplikanti ka kapacitetet financiare dhe operative, koncepti i
projektit nuk éshté relevant apo né pérputhje me pérparésité e pércaktuara né thirrjen publike; projekti nuk
trajton nevojat e komunitetit lokal.




Tabela e vierésimit

Seksioni Pikét maksimale Pikét mesatare
1. Kapacitetet financiare dhe operative 15
1.1 A kané aplikanti dhe partnerét pérvojé té mjaftueshme né menaxhim projektesh? 5

1.2 A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme profesionale? (njohuri specifike né fush-

én relevante) 5
1.3. Akané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme menaxhuese? 5
(pérfshiré personelin, pajisjet dhe kapacitetet pér menaxhim financiar)?

2. Relevanca 25
2.1. Sa relevant éshté projekti krahasuar me synimin dhe me njé apo mé shumé pérparési té

pércaktuara né thirrjen publike? 5
Shénim: 5 piké (shumé miré) mund té jepen vetém nése projekti trajton té paktén njérén prej pér-

parésive.

2.2 Ajané palét e interesuara té pércaktuara garté dhe té pérzgjedhura né ményré strategjike (agjentét, 5
pérfituesit pérfundimtaré, grupet e synuara)?

2.3 Ajané nevojat e grupit té synuar dhe pérfituesve pérfundimtaré té pércaktuara qarté dhe a i trajton 5
projekti ato né ményrén e duhur?

2.4 A pérfshin projekti vleré té shtuar, si gasje novatore dhe modele té praktikés sé miré? 5

2.5 A bén projekti avokaci pér njé gasje té bazuar tek té drejtat dhe a ka ndikim pozitiv tek grupet e pa-
favorizuara? (Promovimi i barazisé gjinore dhe i fugizimit té grave, mbrojtja e mjedisit, bashképunimi 5
ndérkombétar, rinia, etj.)

3. Metodologjia 20
3.1 A pérshtaten Plani i Veprimtarive dhe veprimtarité e propozuara né ményré logjike dhe praktike me 5
géllimet dhe rezultatet e pritshme?

3.2 Sa konsistente éshté skema e pérgjithshme e projektit? (veganérisht, a reflekton analizén e proble- 5
meve té identifikuara, faktorét e mundshém té jashtém)

3.3 A éshté i kénagshém niveli i pérfshirjes sé partneréve né zbatimin e projektit? Shénim: nése nuk 5
ka asnjé partner pikét e pérftuara do té jené 1.

3.4 A jané pérfshiré né projekt tregues objektivisht té matshém? 5
4. Qéndrueshméria 25
4.1 A do té kené veprimtarité e propozuara ndikim konkret tek grupet e synuara? 5

4.2 A do té keté projekti ndikime té shuméfishta? (pérfshiré mundésiné e zbatimit né grupe té tjera té
synuara ose né vende té tjera dhe/ose shtrirjen e ndikimit té veprimtarive si dhe shkémbimin e informa- 5
cioneve pér pérvojén e fituar gjaté zbatimit té projektit)

4.3 A jané rezultatet e pritshme té veprimtarive té sugjeruara té géndrueshme nga ana institucionale?
(a do té ekzistojné strukturat gé mundésuan veprimtarité e projektit pas pérfundimit té projektit? A do 5
té keté pronési lokale mbi rezultatet e projektit?)

4.4 A jané rezultatet e pritshme té géndrueshme? (aty ku éshté rasti, pérmendni ndikimin strukturor té

veprimtarive té zbatuara — pérmirésime né kuadrin ligjor, metoda, kodin e sjelljes, etj.) 5
4.5 A ka mundési qé rezultatet/arritjet e pritshme afatgjata do té ndikojné né kushtet ekonomike
lokale dhe/ose cilésiné e jetés né zonén e synuar?
5. Buxheti dhe efikasiteti i kostos 15
5.1 A éshté i kénagshém raporti ndérmjet shpenzimeve té parashikuara dhe rezultateve té pritshme? 5
5.2 A éshté kostoja e sugjeruar e nevojshme pér zbatimin e projektit? 5
5.3 Buxheti
- aéshté buxhetiigarté dhe a pérfshin edhe pjesén pérshkruese? (pérfshiré shpjegimet pér pajisjet
teknike)
- apérmbushet parimi gé kostoja administrative dhe e personelit nuk mund té jeté mbi 20 pér gind 5
e buxhetit total?
- a éshté buxheti me ndjeshméri gjinore?
- ajané pérfshiré CV-té dhe pérshkrimet e punés, aty ku éshté e nevojshme?
Pikét totale maksimale 100




Njoftimi i vendimit
Qofté nése projekt-propozimet e tyre miratohen pér financim apo jo, té gjithé aplikantéve u njoftohet me shkrim

vendimi pér projekt-propozimin e tyre brenda 30 ditésh nga mbyllja e thirrjes publike. Rezultatet shpallen né
fagen e internetit t& Komunés XXXXX si dhe né tabelén e njoftimeve t& komunés.

Vendim pér refuzimin e projekt-propozimit apo pér mosdhénie fondesh merret nése:
B Aplikanti ose njé apo mé shumé nga partnerét e tij nuk pérmbushin kriteret e thirrjes publike;

B Veprimtarité e projektit jané té€ papranueshme (pér shembull, veprimtarité e propozuara shkojné tej
fushéveprimit té thirrjes publike pér projekt-propozime, kohézgjatja e parashikuar pér projektin e kalon
maksimumin e periudhés kohore té lejuar, shuma e fondeve té kérkuara e kalon shumén maksimale té
lejuar ose éshté mé e ulét se minimumi, etj.);

B Projekt-propozimi nuk ka relevancé té mjaftueshme; kapacitetet financiare dhe operative té aplikantit
nuk jané té mjaftueshme, ose projektet e tjera qé u pérzgjodhén pér financim kishin epérsi né kéto
fusha;

B Cilésia e projekt-propozimit ishte mé e ulét teknikisht dhe financiarisht né krahasim me projektet e pér-
zgjedhura pér financim.

Kushtet e lidhura me zbatimin e projektit pas miratimit té grantit

Pas marrjes sé vendimit pér miratimin e grantit, organizatés jogeveritare, projekti i sé cilés éshté miratuar, i
ofrohet njé kontraté pér zbatimin e projektit. Para se t€ nénshkruajé kontratén dhe nése éshté e nevojshme,
Komuna ka té drejté t'i kérkojé organizatés modifikime té caktuara né projekt pér ta harmonizuar até me
rregullat dhe procedurat e zbatimit t& projektit.




LISTA E DOKUMENTEVE PJESE E PAKETES SE APLIKIMIT

Projekt-propozimi

Buxheti i ndaré sipas zérave

Korniza Logjike

Plani i Veprimtarive dhe Dukshmérisé
Formulari i Identifikimit Administrativ
Formulari i Identifikimit Financiar

Deklarata e Pérmbushjes sé Kritereve

Lista e Kontrollit




SHTOJCA 7.

PROJEKT-
PROPOZIMI



PROJEKT-PROPOZIMI
STEMA E APLIKANTIT (ORGANIZATES)

TITULLI | PROJEKTIT
(jo mé shumé se teté fjalé)

EMRI | APLIKUESIT

PARTNERET

FUSHA PRIORITARE

GRUPI I SYNUAR /NR. | PERFITUESVE DIREKT
(nr dhe pérgindja e pérfagésimit sipas seksit)

VENDI | ZBATIMIT TE PROJEKTIT

KOHEZGIATIA (nr. i muajve)

BUXHETI

PERMBLEDHJA

Megjithése ky seksion jepet qé né fillim, pérmbledhja e projektit shkruhet vetém pasi jané plotésuar t€ gjitha
seksionet e tiera té€ projekt-propozimit. PErmbledhja e projektit pErmban t€ gjitha elementet e projekt-propozimit, si:

1. Nevoja/céshtja brenda komunitetit lokal

Arsyet dhe réndésia e projektit pér komunitetin lokal
Synimet

Grupi/et e synuar/a dhe pérfaqésimi gjinor

Kohézgjatja e zbatimit dhe buxheti

o o A W N

Metodat e pérdorura pér té arritur qéllimet e projektit
7. Pérfitimet e veprimtarive té propozuara pér komunitetin lokal

Ky seksion nuk duhet té jeté mé i gjaté se njé faqge. Qéllimi éshté té€ jepet informacion pér t€ gjitha seksionet e
sipérpérmendura si dhe informacione pérmbledhése pér Komisionin e Vlerésimit. PEérmbledhja éshté seksioni
i paré i projekt-propozimit g€ shqyrton Komisioni i Vlerésimit dhe, si rrjedhim, duhet té jeté e shkurtér, e
strukturuar dhe relevant.



1. INFORMACIONE MBI ZBATUESIN E PROJEKTIT

Ju lutemi kini parasysh se té dhénat e pérfshira né kété seksion do t€ pérdoren pér té vlerésuar pérmbushjen
e kritereve nga aplikantét. Té gjitha informacionet e dorézuara do t€ shihen nga Komisioni i Vlerésimit dhe
do té vlerésohen me ané té tabelés sé vlerésimit, sipas seksioneve eliminuese pér kapacitetet financiare
dhe operative té aplikantéve. Jepni informacione té hollésishme pér organizatén tuaj dhe kualifikimet e saj
pér zbatimin e projektit t& propozuar. Béni njé pérshkrim té shkurtér té historisé sé organizatés suaj (kur dhe
si u krijua), misionin dhe vizionin e saj, ¢faré e bén t€ veganté organizatén tuaj, objektivat dhe strategjité
kryesore pér arritjen e kétyre objektivave.

INFORMACIONE PER ORGANIZATEN

Misioni:

Vizioni:

Data dhe ményra e krijimit:

Qéllimet dhe strategjité kryesore
pér arritjen e géllimeve né
pérputhje me statutin:

Pérshkrim i shkurtér i skemés
organizative dhe sistemit té
vendimmarrjes:

Bordi Drejtues i Organizatés sé Shoqérisé Civile (OSHC)/Personat ky¢é né Organizatén e Shoqgérisé Civile

Emri dhe mbiemri Profesioni Funksioni Seksi Vitet e pérvojés né OSHC

Personat gé planifikoni t& angazhoni pér zbatimin e projektit

Emri dhe mbiemri | Profesioni | Funksioni | Seksi Vitet e pérvojés né Me orar pune té ploté/té
OSHC pjesshém

Nése tabela e mésipérme pérfshin partnerét dhe/ose konsulentét, ju lutemi pérfshini edhe vendin e tyre té
punés né kolonén “Profesioni”.

PROJEKTET E TANISHME DHE PERVOJA E MEPARSHME NE BASHKEPUNIM ME DONATORET

Projekti i zbatuar gjaté tri viteve té fundit:

Tema/Fusha Emri i projektit Donatori Kohézgjatja | Vlera Nr. i personelit té angazhuar
(i ndaré sipas gjinisé)




Projektet e tanishme:

Tema/Fusha Emri i projektit | Donatori Kohézgjatja

Vlera

Nr. i personelit té angazhuar (i
ndaré sipas gjinisé)

Hapésira e zyrave:

Né pronési ose me gira:

Né pronési ose me gira me OSHC té tjera:

Metra katroré:

A keni telefon/faks:

A keni gasje né internet:

A keni té gjitha pajisjet e nevojshme pér zbatimin e projektit?




2. HYRIJE

Kur té plotésoni kété seksion, éshté e réndésishme té niseni nga premisa se donatori nuk ka njohuri té
méparshme pér komunitetin tuaj lokal dhe problemet qé po pérpiqeni té zgjidhni. Ju lutem pérshkruani se né
cfaré ményre lidhet projekti me njé ose mé shumé pérparési té thirrjes publike. Béni njé analizé t€ shkurtér
té situatés dhe té réndésisé sé problemit qé po pérpiqgeni t€ zgjidhni. Nése éshté e mundur, jepni tregues té
qarté statistikoré pér problemin qé po pérpiqeni té zgjidhni. Njé problem i kuptuar dhe pérshkruar miré pérbén
pérligjjen kryesore pér projektin.

Ky seksion kérkon pérgjigje pér disa pyetje: Pse éshté faktikisht i nevojshém projekti juaj? Pérshkruani se cilés
nevojé té réndésishme i pérgjigjet ai. E kujt éshté kjo nevojé? Si do té ndikojé tek burrat/djemté dhe graté/
vajzat né komunitet?

Problemi qé po pérpiqeni té€ zgjidhni dhe nevoja qé kérkon pérgjigje duhet té€ jené té lidhura me synimin dhe
géllimet e organizatés suaj. Nése projekti i pérshkruar né propozim nuk lidhet me veprimtarité e organizatés
suaj, mundésia pér té€ marré mbéshtetjen financiare ulet.

Té gjitha informacionet e dhéna do té shqyrtohet nga Komisioni i Vlerésimit dhe do té vlerésohet né
tabelén e vlerésimit, nén seksionin eliminues RELEVANCA, pyetja 2.1.

Ky seksion nuk duhet té€ jeté mé i gjaté se njé faqe.

3. PERSHKRIMI | PROJEKTIT

Béni njé pérshkrim té asaj qé doni té béni dhe si mendoni t'i arrini synimet tuaja. Ju lutemi jepni informacione
pér ndonjé cilési shtesé té projektit tuaj, si pér shembull, qasja e tij novatore dhe shembuj té praktikés sé& miré.
Kini parasysh se propozimi do té marré njé vlerésim mé té larté nése bén avokaci pér njé qasje me bazé té
drejtat, baraziné gjinore dhe ka ndikim mbi grupet e pafavorizuara. Nése projekti pérfshin partneritet, ju lutemi
pérshkruani rolin e partnerit dhe nivelin e pérfshirjes sé tij né zbatim. Ky seksion nuk duhet té jeté€ mé i gjaté
se njé faqge.

Té gjitha informacionet e dhéna do té shqyrtohet nga Komisioni i Vlerésimit dhe do té vlerésohet né
tabelén e vlerésimit, nén seksionin eliminues RELEVANCA, pyetjet 2.4 dhe 2.5.

4. GRUPET E SYNUARA

Pércaktoni qarté grupin e synuar dhe nevojat e tij. Ju lutemi pércaktoni cilét jané trequesit e sakté té pérfitimit
nga ana e grupit té synuar. Nése éshté e mundur, analizoni njé numér burrash/djemsh dhe grash/vajzash
brenda grupit té€ synuar. Ju lutemi rendisni gjithashtu té gjitha palét e interesuara, si ndérmjetésit dhe pérfituesit
pérfundimtaré té projektit.

Té gjitha informacionet e dhéna do té shqyrtohet nga Komisioni i Vlerésimit dhe do t€ vierésohet mbi bazén e
tabelés sé vlerésimit, nén seksionin eliminues RELEVANCA, pyetjet 2.2 dhe 2.3.

Specifikoni grupin e synuar dhe tregoni pérfitimet qé do té keté nga projekti. Projekti duhet té pérmbajé
njé pérshkrim té hollésishém t€ madhésisé dhe réndésisé sé grupit t& synuar, pérfagésimin gjinor, dhe né
veganti njerézit qé do té pérfitojné né ményré té drejtpérdrejté nga projekti. Analiza e hollésishme e grupit
té synuar mund té béhet pér sa i pérket pérbérjes sé tij etnike, moshés, statusit shogéror, etlj., duke pasur
gjithnjé parasysh se secilit grup duhet t'i béhet njé analizé e strukturés gjinore. Nése pérgatitet njé analizé e
hollésishme, ju lutemi bashkéngjisni até si njé shtesé e projekt-propozimit.

Ju lutemi siguroni qé paraqitjia e grupit té synuar té béhet me ndjeshméri gjinore (gjithmoné ndani numrat
e grave, burrave, djemve e vajzave) sé bashku me statusin e tyre té€ ndryshém dhe ndikimet tek sekset e
ndryshme.



5. OBJEKTIVI | PERGJITHSHEM | PROJEKTIT

Objektivi i pérgjithshém shpjegon thelbin e problemit dhe réndésiné e projektit, pra pérfitimet afatgjata té grupit
té synuar nga projekti. Rregullat pér pércaktimin e synimit té pérgjithshém té projektit jané:

1. Projekti mund té keté vetém njé synim té pérgjithshém.
2. Synimi i pérgjithshém duhet té lidhet me vizionin e zhvillimit.

3. Ndonése éshté e véshtiré, madje ndoshta edhe e pamundur, gé té matet suksesi né arritjen e synimit
té pérgjithshém pérmes treguesve té verifikueshém, kontributi i tij pér realizimin e vizionit pérséri duhet
té pércaktohet.

6. OBIJEKTIVI | PROJEKTIT

Objektivi i projektit éshté té gjejé njé zgjidhje pér problemin, ¢ka sipas njé pérkufizimi té gjeré, éshté njé pérshkrim
i rezultatit t€ déshiruar té projektit. Objektivat jané rezultate t€ verifikueshme té projektit, té paraqitura né ményré
té tillé gé mund té pércaktohet nése, dhe né cfaré mase, éshté realizuar projekti. Pér shembull, nése objektivi
kryesor éshté krijimi i njé Késhilli Rinor né nivelin kombétar, at€heré nén-objektivat jané krijimi i késhillave rinore
népér komuna, fuqizimi i strukturave té tyre, krijimi i rrjeteve, etj. Projekt-propozimi ka zakonisht 2 deri né 3
objektiva specifiké, megjithEse né praktiké éshté gjithashtu e mundshme té keté vetém njé objektiv specifik.
Eshté e réndésishme qé té gjithé objektivat, ose té paktén njé prej tyre, té jeté me ndjeshméri gjinore. Né
hartimin e késaj pjese té propozimit, ju lutemi siguroni lidhjen me Kornizén Logjike.

Ju lutemi mos harroni punén kérkimore t€ nevojshme pér matjen me saktési t€ suksesit té zbatimit té projektit.

7. REZULTATET E PRITSHME

Né kété seksion, duhet té rendisni rezultatet e projektit. Kjo formon bazén mbi té cilén do té vierésohet projekti.
Rezultatet e pritshme jané mé té€ hollésishme se synimi i pérgjithshém e objektivat, dhe kéto duhet té€ verifikohen
pérmes trequesve objektivisht té verifikueshém (TOV). Ky seksion nuk duhet té jeté€ mé i gjaté se njé faqe.

TOV duhet té jené:

B Konkreté: pércaktoni qarté ¢faré, ku, kur dhe si e pér ké do té ndryshojé situata; pércaktoni qarté pér-
faqésimin gjinor.

B Té matshém: synimet dhe pérfitimet jané t&€ matshme nga ana sasiore; analiza e pérfitimeve pér té dy
sekset éshté e mundshme.

B Té arritshém: synimet mund té arrihen (duke marré parasysh burimet dhe kapacitetet né dispozicion
brenda komunitetit).

B Realiste: mundésia pér té arritur até€ nivel ndryshimi Q€ pasqyron synimin.
B Té kufizuar né kohé: pércaktoni kohézgjatjen né té cilén do té realizohet secili objektiv.

Ju lutem siguroni lidhjen me Kornizén Logjike kur té hartoni kété seksion.

8. AKTIVITETET

Ky seksion duhet t€ pérfshijé njé véshtrim té pérgjithshém dhe pérshkrim té veprimtarive g€ do t€ lejojné arritien e
rezultateve té pércaktuara. Ato duhet gjithashtu té specifikohen né Planin e Veprimtarive, njé nga shtojcat qé jané pjesé
e projekt-propozimit. Veprimtarité duhet té jené té qarta dhe konkrete. Pércaktoni lidhjen e qarté midis veprimtarive dhe
synimeve té projektit dhe pastaj pérshkruani se pérse jané pérzgjedhur kéto veprimtari specifike. Veprimtarité e pritshme
duhet té grupohen dhe t€ lidhen me rezultatet relevante té projektit. Ky seksion nuk duhet t€ jeté mé i gjaté se katér fage.
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9. HIPOTEZAT DHE RREZIQET

Ky seksion duhet té identifikojé hipotezat dhe rreziget e mundshme gé mund té€ véné né rrezik zbatimin
dhe/ose suksesin e projektit. Ju lutemi kushtojini vémendjen e duhur kétij seksioni, sepse ai €shté shumé i
réndésishém pér identifikimin e ngjarjeve dhe rrethanave né té ardhmen gqé mund té pérbéjné kércénim ndaj
zbatimit me sukses té projektit. Kjo do t'ju lejojé gé té pérgatisni njé strategji pér t€ shmangur ndonjé rrezik té
mundshém. Ju lutemi siguroni lidhjen me Kornizén Logjike kur té hartoni kété seksion.

10. KOHEZGJATJA E PROJEKTIT

Ky seksion duhet té tregojé kohézgjatjen e zbatimit té projektit.

11. MONITORIMI DHE RAPORTIMI
Monitorimi:

Monitorimi éshté mbledhja sistematike dhe analizimi i informacioneve pér ecuriné e projektit. Qéllimi éshté
gé té pérmirésohet efektiviteti dhe efikasiteti i projektit. Monitorimi bazohet né paketén e rezultateve dhe
veprimtarive té planifikuara, té pércaktuara né fazén e planifikimit. Ai ndihmon pér té garantuar se zbatimi
i projektit éshté né rrugén e duhur dhe bén t&€ mundur gé grupi drejtues t€ marré informacione né kohé pér
céshtje té€ ndryshme. Nése kryhet ashtu si¢ duhet, ai pérfagéson njé instrument t&€ pagmuar pér menaxhimin
e miré dhe krijon njé bazé té miré pér vlerésimin. Monitorimi bén t€ mundur té konfirmohet nése burimet
né dispozicion jané té mjaftueshme dhe po pérdoren me efikasitet, nése kapacitetet ekzistuese jané té
pérshtatshme dhe nése ¢do gjé gé éshté planifikuar éshté zbatuar.

Monitorimi:

m Eshté pasqyrim i planit t& projektit,

B Ndodh gjaté zbatimit té projektit,

B Zhvillohet né pérputhje me njé kuadér kohor té pércaktuar mé paré.
Ai realizohet mbi bazén e té€ dhénave (treguesve) sasiore dhe cilésore.

Ju lutemi jepni informacione se kush do ta monitorojé zbatimin e projektit, né ¢faré ményre dhe kur.
Monitorimi éshté njé opsion dhe nuk éshté i nevojshém pér té gjitha projektet. Megjithaté, projektet
komplekse dhe té gjata mund té pérfitojné nga monitorimi.

Raportimi pér pérparimin e zbatimit t& projektit dhe raportimi financiar duhet t& specifikohen né projekt-
propozim dhe duhet té paragiten né formén e raportimeve t&€ pérdymuajshme pér dinamikat (veprimtarité/
financat) e zbatimit t& projektit brenda afateve kohore té pércaktuara. Pé&rcaktoni gjithashtu se kur do té
paraqitet raporti (pérshkruesi) pérfundimtar.

12. BUXHETI

Buxheti éshté shprehja e projektit né vilera monetare. Ky seksion duhet té€ pérshkruajé shpenzimet e pritshme
gjaté kohézgjatjes sé projektit. Linjat e buxhetit duhet té pérbéjné njé rriedhé logjike t&€ metodés sé punés dhe
veprimtarive. Ju lutemi siguroni gé sa mé shumeé linja qé té jeté e mundur té€ bazohen né shpenzime té pércaktuara
qarté, jo mbi vlerésime té péraférta. Eshté gjithashtu e déshirueshme té tregohen burimet (e mundshme) té
financimit nga donatorét e tjeré. Mos harroni kontributin tuaj pér projektin (puné vullnetare, pajisje nga projektet e
méparshme, hapésiré pune, etj.). Informacionet né kété seksion duhet té jeté realiste, pér shembull, ju nuk do té
kérkoni blerjen e njé fotokopjuesi té ri gé kushton denaré nése ajo nuk duhet pér zbatimin e projektit.
Ky seksion duhet té pérfshijé pérshkrimin pérshkrues té té gjitha linjave dhe nén-linjave té buxhetit.



13. DUKSHMERIA/PROMOVIMI | PROJEKTIT

Dukshmeéria duhet té planifikohet si¢ duhet pér té gjitha veprimtarité e projektit. Dukshméria duhet té fokusohet
né zhvillimet dhe arritjet né zbatimin e projektit dhe jo né arritjet administrative ose procedurale.

Plani i Dukshmérisé duhet té pérfshihet né Planin e Punés dhe té buxhetohet si¢ duhet.

Dukshmeéria e projektit duhet té informojé partnerét e projektit, grupet e synuara dhe publikun e gjeré pér nismat
dhe sukseset e projektit. Pércaktoni mjetet e promovimit dhe shpjegoni se si dhe né cfaré faze planifikoni t'i
pérdorni, pérfshiré veprimtarité publike (konferenca shtypi, botime dhe artikuj gazetash, fage interneti, pankarta,
pllakate, materiale promovuese, fotografi dhe materiale té tjera audio-vizuale, vizita publike, etj.). Ky seksion
duhet té pérshkruajé se ¢faré duhet t€ béni dhe si planifikoni t&¢ promovoni veprimtarité tuaja. Veprimtarité
promovuese duhet té jené té qarta, specifike dhe me ndjeshmeéri gjinore.

Lista e dokumenteve:
B Zérat e buxhetit dhe Plani i Shpenzimeve
B Korniza Logjike
Plani i Veprimtarive dhe i Dukshmérisé
Formulari pér Identifikimin Financiar
Formulari pér Identifikimin Administrativ

Deklarata pér Pérmbushjen e Kritereve

Lista e Kontrollit




SHTOJCA 8.

BUXHET! | NDARE
SIPAS ZERAVE
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SHTOJCA 9:
KORNIZA LOGJIKE



STEMA E KOMUNES
STEMA E ORGANIZATES QE ZBATON PROJEKTIN

EMRI | ORGANIZATES:
TITULLI | PROJEKTIT:

KORNIZA LOGJIKE

Treguesit e verifikueshém

Burimet e
verifikimit

Hipotezat dhe rreziget

Objektivi i
pérgjithshém

Objektivat
specifiké

Rezultatet

Aktivitetet

Cili éshté synimi i pérgjithshém,
realizimi i té cilit do té mbéshtetet
nga projekti?

Projekti nuk duhet té keté mé
shumeé se sa njé synim. Synimi i

Cilét jané treguesit e suksesit
gé lidhen me synimin e
pérgjithshém? Rekomandohet
qé treguesit e suksesit té
prezantohen né ményré té

Cilat jané
burimet e
informacioneve
gé pérdoren
pér treguesit e

pérgjithshém nuk do té arrihet ndjeshme nga ana gjinore. suksesit?

vetém pérmes projektit, por do té

japé ndihmesén né arritjen e tij.

Cilat jané objektivat konkrete qé Cilét jané treguesit sasioré Cilat jané Cfaré faktorésh dhe kushtesh
do té realizohen nga ky projekt? dhe cilésore té suksesit pér burimet e kérkohen pér realizimin e
Rekomandohet gé objektivat té pércaktimin e realizimit té informacioneve objektivave té projektit por
formulohen né ményré té ndjeshme | objektivave té projektit? Nése gé duhen nuk jané nén kontroll té

nga ana gjinore. Objektivat konkrete
duhet té arrihen deri né fund té
zbatimit té projektit.

ndonjé nga objektivat éshté

i ndjeshém nga ana gjinore,
rekomandohet gé té paragitet
né até ményré.

mbledhur ose
qé ekzistojné
tanimé?
Metodat e
pérdorura pér
mbledhjen e
informacioneve?

drejtpérdrejté? Cilét jané
rreziget qé duhet té merren
parasysh?

A ka mundési gé njé nga sekset
té jeté mé pak i pérfagésuar/
pérfshiré né zbatimin e
projektit?

Cilat rezultate konkrete do té
kontribuojné né realizimin e
objektivave té projektit? A mund té
tregohen rezultatet né njé ményré
té ndjeshme gjinore? Nése po, ju
lutem zbatojeni. Rezultatet arrihen
pérmes zbatimit té suksesshém té
veprimtarive té projektit. Suksesi

i zbatimit té projektit do té matet
pérmes nivelit té realizimit.

Cilét tregues pércaktojné

nése jané arritur rezultatet e
planifikuara dhe né ¢faré mase
jané realizuar?

Treguesit duhet té jené konkretg,
té qarté, té matshém, dhe me
ndjeshméri gjinore, kudo gé
éshté e mundur.

Cilat jané
burimet e
informacioneve
pér treguesit e
suksesit?

Cfaré faktorésh dhe kushtesh
duhet té pérmbushen gé té
arrihen rezultatet sipas planit?

A varen rezultatet nga angazhimi
i ploté i té dy sekseve dhe si
mund té sigurohet pjesémarrja e
ploté e tyre?

Cfaré veprimtarish duhen kryer
dhe né ¢faré rendi, pér té arritur
rezultatet?

Cfaré kushtesh duhet té
pérmbushen pérpara fillimit té
zbatimit té projektit pér té filluar
me zbatimin e projektit?




SHTOJCA 10

PLANI |
VEPRIMTARIVE DHE
DUKSHMERISE
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SHTOJCA 11:
FORMULARI |
IDENTIFIKIMIT
ADMINISTRATIV



STEMA E KOMUNES

STEMA E ORGANIZATES QE DO TE
ZBATOJE PROJEKTIN

EMRI, MBIEMRI DHE POSTI | PERSONIT
PERGJEGJES QE PERFAQESON DHE
EPRON NE EMER TE ORGANIZATES:

/120 __

(vendi, data)  (emri dhe mbiemri, nénshkrimi, vula)



SHTOJCA 12.
FORMULARI |
IDENTIFIKIMIT
FINANCIAR



STEMA E ORGANIZATES E CILA DO TA ZBATOJE PROJEKTIN

FORMULARI | IDENTIFIKIMIT FINANCIAR

ZOTERUESI | LLOGARISE BANKARE:
ADRESA:
VENDI/QYTETI: KODI POSTAR:

PERSONI | KONTAKTIT

FAKSI:

E-MAILI:

BANKA

EMRI | BANKES

»
ADR A

VENDI/QYTETI: KODI POSTAR:
1 /20__
(data) (emri dhe mbiemri i pérfagésuesit té autorizuar)

(nénshkrimi dhe vula)




SHTOJCA 13.
DEKLARATA PER
PERMBUSHJEN E
KRITEREVE



STEMA E ORGANIZATES E CILA DO TA ZBATOJE PROJEKTIN

DEKLARATA PER PERMBUSHJEN E
KRITEREVE

Uné, i nénshkruari/e nénshkruara

(Emri, mbiemri dhe adresa e pérfagésuesit)

Pérfagésues i /pérfagésuese e

(Emri dhe adresa e organizatés)

Konfirmoj se jam pérfagésuesi i ligijshém i entitetit té regjistruar né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe se
uné, ose organizata e sipérshénuar:

a) nuk jemi né gjendje falimentimi,

b) nuk kemi ndonjé pagesé té bllokuar me vendim gjyqgésor, gé ¢on né humbije té ploté ose té pjesshme té
sé drejtés soné pér té menaxhuar dhe pérdorur pronén toné,

c) nuk jemi objekt i ndonjé procedimi ligjor kundér nesh, pérfshiré i urdhrave pér pezullim t&€ pagesave gé
mund té ¢ojné né falimentim dhe gé mund té shkaktojné humbje té ploté ose té pjesshme té sé drejtés
soné pér té menaxhuar dhe pérdorur pronén tong,

d) nuk kemi marré asnjé vendim fajésie pér ndonjé shkelje ose kundérvajtje gé lidhet me sjelljen né pung,
e) nuk kemi Iéné pa pérmbushur ndonjé detyrim lidhur me pagimin e sigurimeve shoqérore apo taksave,

f) nuk jemi fajtoré pér raste té rénda té dhénies sé informacioneve té rreme pér veprimtarité tona profe-
sionale,

g) nuk jemi shpallur fajtoré pér shkelje t&€ ndonjé detyrimi kontraktues.

DEKLARATA E BERE:

(vendi, data) (emri dhe mbiemri, nénshkrimi)

NE PRANI TE:

(vendi, data) (emri dhe mbiemri, nénshkrimi)




SHTOJCA 14.
LISTAE
KONTROLLIT



LISTA E KONTROLLIT

Projekt-propozimi
B Plotésimi i aplikimit né pérputhje me standardet e paracaktuara;
Tri kopje té té gjitha dokumenteve relevante té bashkéngjitura;
Aty ku éshté rasti, deklaratat e partneritetit t& bashkéngjitura;
Buxheti i pérfunduar, né denaré;
Shpenzimet administrative dhe shpenzimet pér personelin nuk kalojné 20 pér qind té totalit t&€ buxhetit;

Matrica e analizés sé Kornizés Logjike e plotésuar dhe e bashkéngjitur;

Tabela e Planit t& Veprimtarive e plotésuar dhe e bashkéngjitur.

Dokumentacione shtesé

B Kopje e bashkéngjitur e dokumenteve té regjistrimit juridik té organizatés dhe, aty ku éshté
rasti, edhe té partneréve;

Kopje e bashkéngjitur e statutit t&€ organizatés;
Kopje e bashkéngjitur e statuteve té€ partneréve;

[
[
B “Formulari i Informacioneve Administrative” i plotésuar, firmosur, certifikuar dhe bashkéngjitur;
B “Formulari i Identifikimit Financiar” i plotésuar, firmosur, certifikuar dhe bashkéngjitur;

[

Kopje e bashkéngijitur e Raportit Financiar Vjetor pér vitin paraardhés (bilanci dhe deklarimi i té ard-
hurave), i certifikuar nga njé agjenci gé merret me veprime financiare dhe njé ekspert fiskal i licencuar
dhe i autorizuar;

Kopje e bashkéngjitur e Raportit PErshkrues Vjetor pér vitin paraardhés;

Dokumente té tjera relevante.




SHTOJCA 15.
MODELI
DEKLARATES SE
PAANSHMERISE
DHE KONFIDEN-
CIALITETIT



STEMA E KOMUNES

DEKLARATA E PAANSHMERISE DHE KONFIDENCIALITETIT

Uné, inénshkruari........cccoooiiiiii e (emri dhe mbiemri), anétar i Komisionit t& Vlerésimit pér
Projekt-Propozimet e Organizatés sé Shoqgérisé Civile t& marra né dorézim sipas Thirrjes Publike t&¢ Komunés
XXX pér Organizatén e Shoqgérisé Civile (OSHC) né Republikén e Magedonisé sé Veriut jap si mé poshté

DEKLARATE NE LIDHJE ME:

(A) KONFLIKTIN E INTERESAVE

se nuk jam pérfshiré né pérgatitien e ndonjé projekt-propozimi qé po shqyrtohet nga Komisioni i Vlerésimit,
dhe se projektet né fjalé nuk kané lidhje me:

- Interesat e mia personale (financiare ose té tjera);

- Interesat (personale, financiare ose té tjera) t& ndonjé organizate qé uné menaxhoj, né té cilén uné
punoj, gé uné pérfaqésoj ose késhilloj.

(B) KONFIDENCIALITETIN

Té gjitha informacionet e pérftuara gjaté procesit té vlerésimit té projekt-propozimeve si anétar i Komisionit té
Vlerésimit do té trajtohet rreptésisht né konfidencialitet.

Data: .......cccoeeeees , 20

Né Komunén ......cccoooeveeveennn.

Nénshkrimi: ........ccoevvvveee.




SHTOJCA 16.
SHEMBULL PRO-
CESVERBALI |
MBLEDHJES SE
NJVL-SE PER
EMERIMINE
ANETAREVE TE
KOMISIONIT TE
VLERESIMIT



Procesverbali i mbledhjes

sé mbajtur né sallén e mbledhjeve t& Komunés mé dita/muaiji/viti, ora

Emérimi i Anétarit té¢ Komisionit té Vierésimit té Sektorit t¢ OSHC-sé pér
Vlerésimin e projekt-propozimeve -
Té pranishém:
1. Emri dhe mbiemri, Funksioni

2. Emri dhe mbiemri, Funksioni

Shénim: Lista e pjesémarrésve t€ OSHC-ve éshté e bashkéngjitur.

RENDI | DITES
1. Emeérimi i Anétarit t&¢ Komisionit t&€ Vlerésimit pér Vlerésimin e Projekt-Propozimeve nga Sektori i OSHC-ve.

2. Emérimi i Anétarit Alternativ t& Komisionit t& Vlerésimit pér Vlerésimin e Projekt-Propozimeve nga Sektori
i OSHC-ve.

(1) Punonjési i komunés i ngarkuar me bashképunimin me OSHC-té u shpjegoi té pranishméve se Komi-
sioni do té formohet né bazeé té njoftimit t&€ Thirrjes Publike pér Propozime dhe do té pérfshijé dy anétaré
té Komunés XXX, njé anétar té Sektorit t&¢ OSHC-sé dhe njé anétar alternativ nga sektori i OSHC-sé
né rast se anétari i paré vendos té paragesé projekt-propozim. Eshté e réndésishme qé pérfaqésuesi i
sektorit t&¢ OSHC-sé té keté pérvojé té€ mjaftueshme né shkrimin e projekt-propozimeve, sepse procesi
i vlerésimit dhe pérzgjedhjes éshté shumé i ndérlikuar. Pérfagésuesit e sektorit t&¢ OSHC-sé propozuan
kandidatét e méposhtém pér anétar/anétar alternativ t& Komisionit té Vlerésimit:

1. Emri dhe mbiemri — né emér t& OSHC-sé XXXX;
2. Emri dhe mbiemri — né emér t&é OSHC-sé XXXX;
3. Emri dhe mbiemri — né emér t&€ OSHC-sé XXXX;

(2) Pasi u zhvillua votimi, kandidatét e propozuar morén numrin e méposhtém té votave:
1. Emri dhe mbiemri — 6 vota;
2. Emri dhe mbiemri — 13 vota

3. Emri dhe mbiemri — 10 vota

Bazuar né numrin e votave, Emri dhe Mbiemri, nga OSHC-ja XXX zgjidhet anétar i Komisionit t& Vlerésimit
dhe Emri dhe Mbiemri, nga OSHC-ja XXX zgjidhet si anétar alternativ i Komisionit t& Vlerésimit.




SHTOJCA 17.
SHEMBULL
VENDIMI PER
KRUJIMINE
KOMISIONIT TE
VLERESIMIT



Republika e Magedonisé sé Veriut

Qyteti
Komuna
Kryetari i Komunés
Nr. XXXXXX
Data: data/muaji/viti
PREAMBULA
VENDIM

Pér emérimin e anétaréve té Komisionit té Vlerésimit pér projekt-propozimet e marra né dorézim né bazé té
Thirrjes Publike té Organizatés sé Shoqérisé Civile né Komunén XXXX pér vitin VVVV.

NENI |

Pérfagésuesit e méposhtém té€ Komunés XXX caktohen si anétaré t€ Komisionit t& Vlerésimit pér Projekt-
Propozimet e Marra né Dorézim né bazé té Thirrjes Publike pér Organizatén e Shogérisé Civile né Komunén
XXXX pér vitin VVVV.

1. Emri dhe Mbiemri, Funksioni

2. Emri dhe Mbiemri, Funksioni

NENI Il

Pérfagésuesit e méposhtém té Organizatave té Shoqgérisé Civile té& zgjedhur me shumicén e votave t&€ OSHC-
ve, né mbledhjen e mbajtur né data/muaji/viti né Komunén XXX caktohen si anétaré/anétaré alternativé té
Komisionit té Vlerésimit:

1. Emri dhe Mbiemri, Funksioni

1. Emri dhe Mbiemri, Funksioni

NENI I

Komisioni i Vlerésimit éshté organi pérgjegjés pér vlerésimin e projekt-propozimeve. Té gjithé anétarét e
Komisionit kané té drejta dhe pérgjegjési té barabarta. Komisioni ka pér detyré té vlerésojé té gjitha projekt-
propozimet e marra né bazé té Thirrjes Publike pér Organizatén e Shoqérisé Civile né Komunén XXXX pér
vitin YYYY. Komisioni propozon projektet gé do financohen brenda fondeve té disponueshme pér thirrjen
publike.

NENI IV
Ky vendim hyn né fugi menjéheré
| dérgohet:
1. Personave té eméruar
2. Arkivit
3.
Kryetari i Komunés
(vula)




SHTOJCA 18.
UDHEZUESI
PER PUNEN E
KOMISIONIT TE
VLERESIMIT



Stema e Komunés

Emri i Komunés

UDHEZUES PER PUNEN E KOMISIONIT TE VLERESIMIT

Metodologjia LOD
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Shtojca II: 92
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Parimi i barazisé gjinore éshté pérfshiré si njé nga parimet bazé né “Udhézuesin pér Punén e Komisionit

té Vlerésimit” né rishikimin e projekt-propozimeve t&€ OSHC-ve. Né kété kuptim, termat e pérdorur ané kété

Metodologji pér personat e gjinisé mashkullore (pér shembull, “qytetari”, “kryetari i komunés”, “punonjési i
komunés”, “pérfagésuesi”, etj.) jané asnjanés dhe pérdoren si pér burrat ashtu edhe pér graté.




1. HYRJE

1.1 Termat bazée

Udhézuesi pér punén e Komisionit té Vlerésimit té projekt-propozimeve t&€ OSHC-ve éshté krijuar si njé manual
i thjeshté me udhézime dhe rregulla té thjeshta pér procesin e pérzgjedhjes sé projekt-propozimeve mé té mira
té paraqitura nga OSHC-t&/0OJQ-té pas thirrjes publike nga komunat. Né kété kuptim, &shté e nevojshme gé
té béjmé pérkufizimin e termave bazé qé pércaktojné kété proces.

B Projekti ose Projekt-propozimi. Projekt-propozimi éshté njé dokument ose grup dokumentesh qé pér-
caktojné fushén e punés, pérfituesit, rezultatet, veprimtarité€ dhe shpenzimet gé duhen béré pér té arritur
rezultatet e déshiruara. Dokumentet bazé té projektit jané: formulari i projekt-propozimit, korniza logjike,
buxheti dhe plani vjetor i punés. Eshté gjithashtu e zakonshme té bashkéngjiten dokumente gé provojné
rrethanat financiare dhe rregullatore té organizatés si dhe informacione t€ tjera relevante. Numri i doku-
menteve dhe/ose formularéve té kérkuara ndryshon nga donatori né donator, por dokumentet bazé té
projektit gé kérkohen jané té njéjta pér té gjithé donatorét.

B Vlerésimii projekteve. Si pérkufizim, vlerésimi i projekteve &shté procesi me té cilin projekt-propozimet
vlerésohen né ményré objektive dhe té paanshme dhe né pérputhje me kriteret e paracaktuara dhe
sistemin e pikézimit. Pérmbushja e kritereve pér vlerésimin e projekt-propozimit pércaktohet me ané
té nén-kritereve, zakonisht né formén e pyetjeve. Cdo pyetje, apo nén-kriter, ka njé numér té caktuar
pikésh, shuma e té cilave pérfagéson né fund vlerésimin e pérgjithshém pér secilin kriter, dhe shuma e
té gjitha pikéve t&€ marra pér ¢do kriter éshté rezultati pérfundimtar i vierésimit (tabela e vlerésimit jepet
si Shtojca 1). Shpesh, gjaté vlerésimit té projekteve, kufiri i “pranueshmérisé” pércaktohet si numri mini-
mal i pikéve gé duhen marré, dhe vetém projektet me numér pikésh mbi kété kufi jané té pranueshme
pér financim. Renditja e projekteve té tilla béhet mbi bazén e pikéve té marra, ndérsa fondet jepen né
pérputhje me renditien né listé.

B Komisioni i Vlerésimit pérfagéson organin pérgjegjés pér vlerésimin e projekteve. Komisioni pérbéhet
nga njé numér tek anétarésh, zakonisht pesé. Anétarét e Komisionit jané persona me ekspertizé né
fushén pérkatése dhe me njohurité dhe aftésité e nevojshme né menaxhimin e ciklit t& projektit.

Procesi i vlerésimit pérshkruhet né kapitujt e méposhtém.




2. PROCESI | VLERESIMIT

2.1 Deklarata e Paanshmerisé dhe Konfidencialitetit

Té gjithé anétarét e Komisionit té Vlerésimit duhet t& nénshkruajné njé deklaraté me shkrim té paanshmérisé
dhe konfidencialitetit. Ky akt i detyron té ruajné konfidencialitet té ploté té informacioneve gé pérmbajné
projekt-propozimet, si dhe paanshméri né procesin e vlerésimit té& projektit. Nénshkrimi i deklaratés garanton
integritetin e té gjithé informacioneve brenda procesit té vlerésimit deri sa rezultatet t€ botohen dhe té vihen
né dispozicion té publikut t& gjeré. Kjo mbron interesin e aplikantéve si dhe té gjithé pjesétaréve té tjeré né
kété proces.

2.2 Komisioni i Vleréesimit

Né pérbérjen e Komisionit té Vlerésimit duhet té pérfshihen pérfagésues nga té gjitha palét e interesuara, aq
sa lejon numri i kufizuar i anétaréve. Kjo éshté e réndésishme pér té€ garantuar objektivitet dhe transparencé
né procesin e vlerésimit. Kur financohen projekte t¢ OSHC-ve, éshté e réndésishme qé njé anétar i Komisionit
té pérzgjidhet nga sektori i shoqérisé civile. Pérfagésuesit e shogérisé civile duhet té jené veprimtaré té
mirénjohur dhe té respektuar nga komuniteti lokal té afté pér té kryer njé vlerésim té paanshém.

Komisioni i Vlerésimit pérbéhet nga minimumi i dy pérfagésuesve komunalé dhe njé pérfagésuesi té sektorit té
shoqérisé civile. Eshté e réndésishme té emérohet njé pérfagésues tjetér i shogérisé civile qé té jeté si anétar
alternativ né rastet e mungesés sé anétarit té rregullt t&¢ OSHC-sé&, ose né rastet kur anétari i rregullt i OSHC-
sé ka abstenuar pér arsye té konfliktit t€ interesit. Té gjithé anétarét e Komisionit té Vlerésimit kané té drejta
dhe detyrime té barabarta.

Pérfagésuesit komunalé emérohen nga Kryetari i Komunés dhe/ose nga departamenti pérkatés né komuné,
pérmes njé akti t& brendshém té firmosur nga punonjési i autorizuar. Akti i brendshém éshté pjesé pérbérése
e dokumentacionit té detyrueshém té vlerésimit.

Pérzgjedhja e pérfagésuesit t&¢ OSHC-sé béhet né ményré transparente dhe né konsultim me té gjitha
OSHC-té. Pérfagésuesi i sektorit t&€ shogérisé civile emérohet né ményré demokratike me konsensusin dhe
marréveshjen e shumicés sé organizatave gé veprojné né komunén pérkatése. Komuna mbéshtet procesin
demokratik té€ zgjedhjes sé pérfagésuesve t&€ OSHC-ve. Kjo pérfshin njé ftesé publike pér té gjitha organizatat
e shoqérisé civile gé té caktojné pérfagésuesit e tyre dhe organizimin, né njé daté té paracaktuar, té€ zgjedhjes
sé njé pérfagésuesi dhe njé pérfagésuesi alternativ me votim publik ose té fshehté. Komuna e mbéshtet
plotésisht kété proces, mban té gjithé dokumentacionin pérkatés, dhe ofron mjedisin e duhur pér mbledhjen
(sallén e komunés ose dicka e ngjashme) nése éshté e nevojshme.

2.3 Hapi i pare ne procesin e vleresimit

Hapi i paré né procesin e vlerésimit, pérpara se té béhet shqyrtimi i hollésishém i projekt-propozimeve té
dorézuara, éshté verifikimi nése té gjithé aplikantét i kané pérmbushur kriteret teknike té vendosura né
Udhézuesin pér Aplikantét. Komisioni kontrollon nése né aplikim éshté pérfshiré dokumentacioni i detyrueshém,
pérfshiré numri i nevojshém i kopjeve, prania e kopjes elektronike, etj. Né rast se projekt-propozimi nuk i
pérmbush kriteret teknike, ai pérjashtohet nga vlerésimi i métejshém dhe shpallet i shkualifikuar. Té gjitha
projekt-propozimet regjistrohen mé vete dhe mbahet njé procesverbal ku pérshkruhen mangésité. Pas
pérfundimit t& vierésimit té kritereve teknike, mund té fillojé procesi i vlerésimit té€ ploté. Kjo shpjegohet né
Kapitullin 2.4 né vijim.




2.4 Renditja dhe peéerzgjedhja e projekt-propozimeve

Vlerésimi i projekt-propozimeve béhet né pérputhje me kriteret e dhéna pér té gjithé aplikantét, si pjesé e Udhézuesit
pér Aplikantét. Pér ta pérshpejtuar procesin e vierésimit, t€ gjithé anétaréve té Komisionit iu jepet formulari i vierésimit,
(Shtojca 1) gé pérbéhet nga kritere dhe nén-kritere t€ paraqgitura né formén e njé tabele. Pas késaj duhet € fillojé
procesi i shqyrtimit/leximit t& projekt-propozimeve.

Pérfagésuesve té komunés dhe OSHC-ve iu jepet nga njé kopje e secilit projekt-propozim. Rendi i leximit té projekt-
propozimeve pérputhet me rendin e hapjes s€ aplikimeve pér projekte, gé u bé gjaté vlerésimit teknik.

Né kété fazé té procesit, projekt-propozimet vlerésohen né bazé té dy kritereve: kriteri i pérzgjedhjes (Seksioni 1 dhe
2 né tabelén e vlerésimit) dhe kriteri i ndarjes sé fondeve. Qé&llimi i kriterit t& pérzgjedhjes éshté gé t& ndihmojé né
vlerésimin e kapaciteteve financiare dhe operative té aplikantéve pér té siguruar qé ata:

B Kané fonde té géndrueshme dhe té mjaftueshme pér punén e tyre gjaté gjithé periudhés sé zbatimit t€ projektit;

B Zotérojné aftésité profesionale dhe kualifikimet e nevojshme pér zbatimin e suksesshém té projektit. E njéjta
gjé vlen edhe pér partnerét e aplikantéve.

Kriteret e alokimit t& fondeve sigurojné gé cilésia e projekteve té paraqitura té vlerésohet mbi bazén e fushave té
pérparésive dhe qé fondet té miratohen mbi bazén e veprimtarive & maksimizojné ndikimin e pérgjithshém té thirrjes
publike pér projekt-propozime. Kriteret kané té béjné me réndésiné e projekt-propozimit, harmonizimin e projektit
me qéllimin e thirrjes publike dhe fushat e pérparésisé, cilésiné e projektit, rezultatet e pritshme, géndrueshmériné e
projektit dhe efikasitetin né pérdorimin e fondeve té kérkuara.

Qéllimi pérfundimtar i vierésimit éshté pérzgjedhja e projekteve qé kané réndési mé té madhe pér komunitetin lokal

dhe ata qé. sipas pérparésive té pércaktuara né thirrjen publike, ofrojné zgjidhje pér nevojat e veganta t€ popullatés
dhe komunitetit lokal né térési.

2.5 Sistemi i pikezimit

Kriteret e pikézimit ndahen né seksione dhe nén-seksione. Cdo seksioni i jepen piké nga 1 né 5 si vijon: 1 = shumé i
keq: 2 =i keq; 3 = i pérshtatshém; 4 = i miré; 5 = shumé i miré. Secili anétar i Komisionit i jep pikét e veta individuale ¢do
projekti, né pérputhje me kriteret (Formulari pér Vlerésimin Individual gjendet bashkéngjitur si Shtojca 1) ndérsa tabela
e vlerésimit pérmbledhés (bashkéngijitur si Shtojca 2) pérmban vlerén mesatare té té gjitha pikéve té kritereve dhe nén-
kritereve té vecanta (shénim: vlerat mesatare jané té rrumbullakosura — vlerat dhjetore nga X.1 né X.4 rrumbullakosen
né vlerén mé té ulét dhe vlerat nga X.5 né X.9 rrumbullakosen né vierén mé té larté€). Secili anétar i Komisionit plotéson
dhe firmos njé tabelé individuale vlerésimi dhe té gjithé anétarét firmosin tabelén pérmbledhése té vlerésimit pér secilin
projekt-propozim. Renditja e projekt-propozimeve béhet né ményré té tillé gé projekt-propozimi i renditur i pari éshté ai
gé ka marré mé shumé piké, ndjekur nga projekt-propozimet me mé pak piké, deri tek projekt-propozimi me numrin mé
té vogél té pikéve.

Vetém projektet me 50 ose mé shumé piké do té kalojné pér shqyrtim né fazén e métejshme, sepse propozimet nén
kété prag nuk i kané pérmbushur standardet e pércaktuara dhe efikasiteti i zbatimit t& tyre mund té jeté né piképyetje.

Pér tu marré né konsideraté pér financim, projektet me buxhete mbi denaré duhet t&€ marrin
75 ose mé shumé piké né procesin e vierésimit. Vendimi pér miratimin e grantit bazohet né numrin e pérgjithshém
té projekteve qé mund té financohen me fondet gé jané né dispozicion. Kéto kufizime jané vendosur me géllim gé té
pércaktohet cilésia minimale e kérkuar nga projekt-propozimet dhe pérdorimi me efikasitet i fondeve. Projektet me mé
shumeé piké do kené pérparési né alokimin e granteve.

Shénim pér Seksionin 1. Kapaciteti financiar dhe operativ i aplikantit

Né rast se shuma e pikéve né Seksionin 1 éshté mé e ulét se 10, projekti pérjashtohet nga procesi i métejshém i
vlerésimit, sepse kjo organizaté nuk ka kapacitetet minimale pér zbatimin cilésor té projektit té propozuar.

Shénim pér Seksionin 2. Relevanca




Né rast se shuma e pikéve né Seksionin 2 éshté mé e ulét se 18, projekti pérjashtohet nga shqyrtimi i métejshém sepse
vlerésimi tregon se, ndonése aplikanti i pérmbush kapacitetet financiare dhe operative, ideja e projekt-propozimit nuk
éshté relevante apo né pérputhje me pérparésité e pércaktuara né thirrjen publike dhe projekti nuk i pérgjigjet nevojave
té komunitetit lokal.

SHENIM: NE ASNJE PREJ KRITEREVE NUK MUND TE MERRET ME PAK SE 1 (NJE) PIKE!

2.6 Mbyllja e procesit té vleresimit

Pas pérfundimit t€ dhénies sé pikéve dhe renditjes sé projekt-propozimeve duhet plotésuar procesverbali i
punés sé Komisionit té€ Vlerésimit (modeli i procesverbalit t&¢ Komisionit té Vlerésimit éshté bashkéngjitur si
Shtojca 3). Procesverbali duhet té pérmbajé té gjithé informacioneve pérkatése pér procesin e vlerésimit:

1. Anétarét e Komisionit (emrat).

2. Koha dhe vendii seancés sé vlerésimit.

3. Numri total i projekt-propozimeve té paragqitura.
4, Lista e OSHC-ve me 50 piké e lart.
5

. Lista e projekt-propozimeve t€ OSHC-ve té rekomanduara pér financim, pa modifikime té propozimit. Kjo
listé bashkéngjitet né formén e njé tabele té pérbéré nga kolonat e méposhtme:

a. Numri rendor.

b. Emrii OSHC-sé.

c. Emrii projektit té& propozuar.

d. Vlera totale e buxhetit.

e. Kohézgjatja e projektit né muaj.
f. Pikét gjithsej.

6. Lista e projekteve qé mund t'i nénshtrohen njé shqyrtimi t&¢ métejshém, pas modifikimeve té vogla té& bux-
hetit ose projekt-propozimit (kur komisioni bie dakord se disa nga projekt-propozimet jané té njé cilésie té
miré dhe kané mbledhur numér té mjaftueshém pikésh pér t'u pérfshiré né kété kategori). Edhe kjo béhet
né formén e njé tabele me té njéjtat kolona si tabela e pérshkruar mé sipér.

7. Koha e pérfundimit t& seancés sé vlerésimit
8. Firmat e té gjithé anétaréve té komisionit.

Njé pjesé e vecanté e procesverbalit jané rekomandimet pér financimin e projekt-propozimeve té renditura
té parat. Procesverbali firmoset nga té gjithé anétarét e Komisionit, dhe pérbén mbylljen zyrtare té punés sé
Komisionit. Té gjitha aplikantét informohen me shkrim pér rezultatet, d.m.th. informacione pér renditjen dhe
statusin e projekt-propozimit té tyre. Kéto letra firmosen nga pérfaqésuesi zyrtar i donatorit. Lista pérfundimtare
e projekteve té miratuara botohet né fagen e internetit t& komunés.




SHPJEGIME PLOTESUESE PER TABELEN E VLERESIMIT

Modeli i tabelés sé vierésimit éshté bashkéngjitur si Shtojca 1 e kétij Udhézuesi. Teksti i méposhtém ofron njé
shpjegim pér secilén pyetje té pérfshiré né tabelé.

Seksioni
1. Kapacitetet financiare dhe operative
1.1 A kané aplikanti dhe partnerét pérvojé té€ mjaftueshme né menaxhim projekti?

Né kété seksion béhet vilerésimi i pérvojés s€ méparshme té aplikantit, si numri i projekteve té€ zbatuara, vlera
e tyre, etj. Pér shembull, né qofté se vlera mesatare e projekteve té zbatuara mé paré ka qené
denaré dhe projekt-propozimi ka vieré denaré, aplikanti mund té marré 1 ose 2 piké; dhe e
kundérta (mé shumé piké pér projekte t& méparshme té suksesshme me vieré dhe kompleksitet t¢ madh).

1.2 A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete t&€ mjaftueshme profesionale? (njohuri té veganta né fushén pér-
katése)

A éshté pérfshiré né dokumentacion numri i profesionistéve t€ angazhuar? A jané pérfshiré CV-té e tyre? Cfaré
lloj projektesh ka zbatuar aplikanti? A éshté pérfshiré dokumentacion qé vérteton ekspertizén e aplikantit né
fushén e déshiruar? Pér shembull, nése projekti ka té béjé me pérfshirjen shoqérore, numri i pikéve té dhéna
do té€ jeté mé i lart nése né projekt €shté i pérfshiré njé punonjés social, psikolog, etj. Né rast se organizata
nuk ka té punésuar profesionisté té fushés pérkatése, vlera e pikéve t€ dhéna do té jeté mé e ulét, por jo mé
e vogél se 1.

1.3 Akané aplikanti dhe partnerét kapacitete t&€ mjaftueshme menaxhuese? (si personel, pajisje dhe kapacitete
pér menaxhim financiar)

Cili éshté numri i personelit t& pérhershém né kété organizaté dhe ¢faré lloj kontratash kané ata? A ka njé bord
drejtues, bord késhillues, etj.? Pér shembull, nése njé organizaté pérbéhet vetém nga njé punonjés, pikét qé
jepen jané afér vlerésimit mé té ulét, por nése organizata ka njé strukturé té qarté organizative dhe menax-
huese, me njé numér mé té madh punonjésish, bashképunétorésh té jashtém, etj., vlerésimi me piké éshté mé
i larté dhe shkon drejt maksimales.

2. Relevanca

2.1 Sa relevant éshté projekti krahasuar me synimin dhe me njé apo mé shumé pérparésité e pércaktuara né
thirrjen publike?

A i pércakton projekti qarté veprimtarité qé do té kontribuojné né arritien e géllimit dhe qé kané lidhje me pér-
parésité e zgjedhura té thirrjes? Pér shembull, nése thirrja publike ka pércaktuar si pérparési fusha si ulja e
varférisé, rinia dhe mbéshtetja pér personat me aftési té kufizuara, njé projekt gé trajton punésimin e té rinjve
me aftési té kufizuara dhe zgjidh problemet e ekzistencés sé tyre té pérditshme do té€ marré mé shumé piké
se njé projekt qé trajton vetém punésimin e té rinjve, etj. Duke pasur parasysh se ky kriter éshté eliminues,
projekti duhet té adresojé té paktén njérin nga pérparésité e pércaktuara.

2.2 A jané pércaktuar qarté palét e interesuara dhe a jané pérzgjedhur ato né ményré strategjike? (Agjentét,
pérfituesit pérfundimtaré, grupet e synuara)?

A kané lidhje pérfituesit pérfundimtaré dhe grupet e synuara me pérparésiné e synuar? Pér shembull, nuk
mund té quhet grup i synuar e gjithé popullata e komunés XXXX, por “njézet té rinjf me aftési té kufizuara nga
zonat rurale té& komunés XXXX” éshté njé grup i synuar i pércaktuar mjaft qarté.

2.3 A jané pércaktuar qarté nevojat e grupit té€ synuar dhe té pérfituesve pérfundimtaré dhe a iu pérgjigjet
projekti atyre ashtu si¢ duhet?

A pérshkruan projekti veprimtari g€ do té trajtojné nevojat e pérfituesve pérfundimtaré dhe grupet e synuara?
Pér shembull, né rast se njé nga nevojat e pérshkruara né projekt éshté pamundésia e qasjes né institucionet
publike, veprimtarité duhet té€ pérfshijné ndértimin e njé platforme té pjerrét hyrése, rritien e ndérgjegjésimit, etj.
Veprimtarité e pérshkruara né ményré té tillé duhet té marrin piké maksimale dhe e kundérta.



2.4 A pérfshin projekti vlieré té shtuar, si pér shembull ndonjé gasje novatore apo modele té praktikés sé miré?

A jané zbatuar deri tani né até zoné projekte té njéjta ose t€ ngjashme? A éshté mbéshtetur projekti né zba-
timin e suksesshém té ndonjé projekti tietér? Pér shembull, t'i kthehemi pérséri shembullit t&€ méparshém, mé
shumé piké do t'i jepen atij projekti qé éshté vazhdimési e veprimtarive, ose njé projekti qé tashmé ka arritur
rezultate, ose né rast se projekti pérdor ekspertizén e zbatuar né njé komunitet tietér lokal.

2.5 A mbéshtet projekt-propozimi njé gasje té bazuar tek té drejtat dhe a ka ndikim pozitiv tek grupet e pafa-
vorizuara?

A nxit projekti baraziné gjinore, mbrojtien e mjedisit? A nxit bashképunim ndérkombétar ose kulturor, té drejtat
e pakicave, ¢éshtjet e té rinjve, etj.? Pér shembull, projektet qé pérfshijné numér té barabarté burrash dhe
grash, pavarésisht idesé sé projektit, meritojné piké shtesé sipas kétij kriteri, dhe anasjelltas.

3. Metodologjia

3.1A pérputhen Plani i Veprimtarive dhe veprimtarité e propozuara nga piképamja logjike dhe praktike me
géllimet dhe rezultatet e pritshme?

A jané té pércaktuara qarté rezultatet e pritshme? A ekziston njé lidhje logjike ndérmjet veprimtarive dhe re-
zultateve té pritshme (cilat veprimtari kontribuojné né arritjen e cilit rezultat)? A ka njé lidhje midis veprimtarive,
rezultateve dhe qéllimit kryesor té projektit? Kjo pércaktohet kryesisht pérmes analizés sé Kornizés Logjike.
Pér té béré njé vierésim té duhur té kétij kriteri, anétari i Komisionit duhet té zotérojé aftési t& menaxhimit té
ciklit t€ projektit.

3.2 Sa konsistent éshté plani i pérgjithshém i projektit?

A reflekton ai analizén e problemit, rreziqet dhe faktorét kontekstualé? A éshté pérfshiré vlerésimi né planin e
projektit? Pér shembull, projekt-propozimi duhet té analizojé té gjithé faktorét e jashtém dhe t€ brendshém qé
mund té ndikojné né zbatimin e projektit, si kérkesat dhe kuadri ligjor, gatishméria e autoriteteve lokale pér té
marré pjesé né veprimtari, etj. Projektet qé i pErmbajné kéto elemente marrin mé shumé piké.

3.3A éshté i kénagshém niveli i pérfshirjes sé partneréve? Shénim: nése nuk ka partneré jepet 1 piké.

A e pércakton qarté procesi i pérzgjedhjes sé partneréve pérfshirjen e tyre té€ ardhshme né zbatimin e projektit?
A éshté pércaktuar qarté ekspertiza e partneréve dhe a éshté e qarté se si do té kontribuojé kjo ekspertizé né
zbatimin e projektit? Pér shembull, nése projekti fokusohet tek pérfshirja shoqérore, shoqatat e personave me
aftési té kufizuara ose ndonjé institut i mbrojtjes shoqérore jané partnerét e duhur dhe projekti do té marré mé
shumé piké krahasuar me projektin e njé organizate tjetér qé nuk ka njé ekspertizé té tillé. Nése roli i organi-
zatés partnere nuk pércaktohet qarté dhe nése nuk ka nevojé pér partneritet, apo ai nuk éshté i réndésishém,
projektit do t'i jepet 1 piké.

3.4Ajané pérfshiré né projekt tregues té matshém objektivisht?

Si do té maten rezultatet? Treguesit duhet t€ jené té thjeshté, t&€ matshém, té arritshém, relevanté dhe me
afate kohore té pércaktuara qarté. Kjo pércaktohet kryesisht népérmjet kornizés logjike. Pér té béré njé
vlerésim té pérshtatshém e té drejté té kétyre kritereve, vierésuesi duhet té keté aftési té nevojshme
né fushén e menaxhimit té ciklit té projektit. Pér shembull, numrin e sakté té pjesémarrésve né trajnim,
numrin e platformave té pjerréta pér personat me mobilitet té kufizuar, etj.

4. Qéndrueshmérialvijimésia
4.1 A do té kené veprimtarité e propozuara nga projekti ndikim konkret mbi grupet e synuara?

A kané veprimtarité dhe rezultatet e projektit ndikim afatgjaté, pozitiv dhe konkret tek grupi i synuar i pércak-
tuar? Pér shembull, nése njé projekt ka té bé&jé me pastrimin e shtratit té& lumit, por nuk bén asgjé pér té trajtuar
burimin e ndotjes, ai nuk éshté i géndrueshém dhe pér kété arsye, i jepen mé pak piké. Nése projekti pérfshin
edhe veprimtari qé lidhen me rritjen e ndérgjegjésimit té€ popullsisé lokale, efj., ai vlerésohet si i g€ndrueshém
dhe i jepen pikét mé té larta ose maksimale.

4.2 A do té keté projekti ndikime té shuméfishta?



A éshté e mundur qé i njéjti projekt t€ zbatohet edhe me grupe té tjera t€ synuara ose a mund té zbatohet
ai edhe né zona té tjera té vendit? A éshté e mundur t€ zgjerohet ndikimi i veprimtarive apo t€ shkémbehen
informacione pér pérvojat e pérfituara gjaté zbatimit? Pér shembull, njé projekt qé propozon pérfshirjen e
grupeve té tiera té synuara, ose zona té tjera zbatimi né fazat pasardhése, dhe/ose paraqget ményra té tjera té
mundshme zbatimi, mund t€ marré mé shumé piké.

4.3 Ajané rezultatet e pritshme té veprimtarive té€ sugjeruara té qéndrueshme nga ana institucionale?

A do té vazhdojné té ekzistojné strukturat g€ béjné té& mundur veprimtarité e projektit pasi té keté pérfunduar
projekti? A do té keté pronési lokale té rezultateve té projektit? Pér shembull, njé projekt mund té propozojé
ngritien e njé qendre té kujdesit ditor pér fémijét me nevoja té veganta. Né rast se kjo qendér e krijuar do té
vazhdojé té mbéshtetet dhe menaxhohet nga instituti i mbrojtjes sociale, projekti konsiderohet se éshté i gén-
drueshém nga ana institucionale dhe i jepet numri maksimal i pikéve.

4.4 A jané té qéndrueshme rezultatet e pritshme té veprimtarive t& propozuara?

A do té keté pérmirésime né kuadrin ligjor, né metoda, né rregullat e sjelljes, etj.? Pér shembull, né qofté se njé
projekt qé trajton dhunén me bazé gjinore pérfshin edhe pérgatitien dhe miratimin e njé protokolli pér parandal-
imin e dhunés me bazé gjinore, i cili do té€ shérbejé si sistem bazé pér bashképunimin ndérmjet institucioneve
pérkatése, ky projekt mund té marré numrin maksimal té pikéve.

4.5 A ka mundési qé rezultatet e pritshme né periudhén afatgjaté té€ kené ndikim né kushtet ekonomike lokale
dhe/ose né cilésiné e jetesés né zonat e synuara?

A i pérmirésojné veprimtarité e projektit kushtet ekonomike, apo a ndikojné ato né cilésiné e jetés sé pérfitu-
esve té zgjedhur dhe sa e sigurt éshté nxjerrja e njé pérfundimi té tillé nga ky projekt-propozim? Pér shembull,
nése projekti synon té sjellé uljen e varférisé népérmjet ngritjes sé serave bujqésore, ai do té€ pérmirésojé
kushtet ekonomike dhe cilésiné e jetesés sé pérfituesve té tij, sepse u sjell atyre té ardhura, dhe si rezultat, ky
projekt mund té fitojé njé numér mé té madh pikésh.

5. Buxheti dhe pérdorimi me efikasitet i fondeve
5.1A éshté i kénagshém raporti ndérmjet kostos sé parashikuar dhe rezultateve té pritshme?

Shpenzimet e planifikuara a arrijné té sigurojné vierén mé té miré t&€ mundshme nga burimet e planifikuara? Pér
shembull, njé projekt planifikon té ofrojé kurse kompjuteri pér graté nga disa zona té caktuara dhe numri total
i pérfitueseve éshté 50 veté dhe plani éshté qé té blihen 50 laptopé. Ky lloj planifikimi nuk ka vieré ekonomike,
sepse kostoja éshté tepér e larté krahasuar me rezultatet e pritshme. Metoda mé e thjeshté pér ta vierésuar
kété éshté duke pjesétuar buxhetin total me buxhetin né denaré, dhe rezultati éshté njé kurs elementar pér té
mésuar kompjuterin. Eshté e qarté se raporti midis kostos sé parashikuar dhe rezultatit t& pritshém nuk éshté
i kénagshém dhe, si rrjedhim, kétij projekti nuk mund t’i jepet numri maksimal i pikéve.

5.2 A jané shpenzimet e sugjeruara té nevojshme pér zbatimin e projektit?

Nése pérdorim shembullin e mésipérm, dhe buxheti pérfshin televizoré apo makina pér pérpunimin e mishit,
éshté e qarté se njé shpenzim i tillé nuk éshté i nevojshém pér zbatimin e projektit, késhtu gé numri i pikéve té
dhéna pér kété kriter do té jeté minimal.

5.3 Buxheti?
— A éshté buxheti i qarté dhe a pérfshin edhe pjesén pérshkruese?

Pér shembull, shpjegoni blerjen e pajisjeve teknike né pjesén pérshkruese, etj. Pjesa pérshkruese e buxhetit
duhet té ndjeké strukturén e buxhetit, duke dhéné shpjegime pér té gjitha pikat e buxhetit.

— A éshté kostoja administrative dhe e personelit nén 20 pér gind?
—Ajané pérfshiré CV-té dhe pérshkrimet e punés?
Pikét totale maksimale

SHENIM: NE ASNJE PREJ KRITEREVE NUK MUND TE MERRET ME PAK SE 1 (NJE) PIKE!



Shtojca I:




Komuna XXXX

Emri i Organizatés sé Shoqérisé Civile:

Emri i projektit:

Tabelé vlerésimi

Seksioni maiislgitale m:s";f;re
1. Kapacitetet financiare dhe operative 15
1.1 A kané aplikanti dhe partnerét pérvojé té mjaftueshme né menaxhim projektesh? 5
1.2 A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme profesionale? (njohuri specifike né fushén pérkatése) 5
1.3. A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme menaxhuese?
(pérfshiré personelin, pajisjet dhe kapacitetet pér menaxhim financiar)? >
2. Relevanca 25
2.1. Sa relevant éshté projekti krahasuar me synimin dhe me njé apo mé shumé nga pérparésité e pércaktuara né thirrjen publike?
Shénim: 5 piké (shumé miré) mund té jepen vetém nése projekti trajton té paktén njérén prej pérparésive. >
2.2 Ajané palét e interesuara té pércaktuara qarté dhe té pérzgjedhura né ményré strategjike (agjentét, pérfituesit pérfundimtaré, grupet 5
e synuara)?
2.3 Ajané nevojat e grupit té synuar dhe pérfituesve pérfundimtaré té pércaktuara garté dhe a i trajton projekti ato né ményrén e duhur? 5
2.4 A pérfshin projekti vleré té shtuar, si gasje novatore dhe modele té praktikés sé miré? 5
2:5 A bén prpjekt"i gvgka__ci pér njé anJ:e_té baz_uar 'gek té dre__jtat th a k__a ndikirT) pozi!:i\{ tek grupete pafavorizuara? (Promovimi i barazisé 5
giinore dhe i fugizimit té grave, mbrojtja e mjedisit, bashképunimi ndérkombétar, rinia, et;j.)
3. Metodologjia 20
3.1 A pérshtaten Plani i Veprimtarive dhe veprimtarité e propozuara né ményré logjike dhe praktike me géllimet dhe rezultatet e pritshme? 5
3.2 Sa kgnsisxgnte i?shté skema e pérgjithshme e projektit? (vecanérisht, a reflekton analizén e problemeve té identifikuara, faktorét e 5
mundshém té jashtém)
33 A f'éshfé i kénagshém niveli i pérfshirjes sé partneréve né zbatimin e projektit? Shénim: nése nuk ka asnjé partner pikét e pérfituara 5
do té jené 1.
3.4 A jané pérfshiré né projekt tregues té matshém objektivisht? 5
4. Qéndrueshméria 25
4.1 A do té kené veprimtarité e propozuara ndikim konkret tek grupet e synuara? 5
42A dq t‘é keté p‘rqje!d'i pdikirr‘\e té §hun‘1éﬁshta?“(pér‘fshiré mundésiqé e zbatiAmit“né grupe Fé tjera'té“synuqra_osg né \‘/en(je té tjera dhe/ 5
ose shtrirjen e ndikimit té veprimtarive si dhe shkémbimin e informacioneve pér pérvojén e fituar gjaté zbatimit té projektit)
43 A jgné rezult:_atet e Qritshm_e té veprirr}tarive_ té st{gjerqara'té qéndr}L}Jesh_r}ne nga ana instituc_ionale? (ado té'ekz'istojné strukturat gé 5
mundésuan veprimtarité e projektit pas pérfundimit té projektit? A do té keté pronési lokale mbi rezultatet e projektit?)
4."4 A' j.zllr?é rezyltatet e Pr@tshme té qéndr'uesh'me'? (aty ku éshté rasti, pérmendni ndikimin strukturor té veprimtarive té zbatuara — 5
pérmirésime né kuadrin ligjor, metoda, kodin e sjelljes, etj.)
4.5 A ka mundési gé rezultatet/arritjet e pritshme afatgjata do té ndikojné né kushtet ekonomike lokale dhe/ose cilésiné e jetesés né
zonén e synuar?
5. Buxheti dhe efikasiteti i kostos 15
5.1 A éshté i kénagshém raporti midis shpenzimeve té parashikuara dhe rezultateve té pritshme? 5
5.2 A éshté e nevojshme kostoja e sugjeruar pér zbatimin e projektit? 5
5.3 Buxheti

- aéshté buxheti i garté dhe a pérfshin edhe pjesén pérshkruese? (pérfshiré shpjegimet pér pajisjet teknike)

- apérmbushet kriteri gé shpenzimet administrative dhe té personelit nuk mund té jeté mbi 20 pér gind e buxhetit total? 5

- a éshté buxheti me ndjeshméri gjinore?

- ajané pérfshiré CV-té dhe pérshkrimet e punés, aty ku éshté e nevojshme?
Pikét totale maksimale 100

Emri dhe mbiemri Nénshkrimi




Shtojca ll:




Komuna

Emri i Organizatés sé Shoqérisé Civile:

Emri i projektit:

Tabelé vlerésimi pérmbledhése

Seksioni Pikét Pikét
maksimale mesatare

1. Kapacitetet financiare dhe operative 15
1.1 A kané aplikanti dhe partnerét pérvojé té mjaftueshme né menaxhim projektesh? 5
1.2 A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme profesionale? (njohuri specifike né fushén relevante) 5
1.3. A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme menaxhuese?

5
(pérfshiré personelin, pajisjet dhe kapacitetet pér menaxhim financiar)?
2. Relevanca 25
2.1. Sa relevant éshté projekti krahasuar me synimin dhe me njé apo mé shumé pérparési té pércaktuara né thirrjen
publike? 5
Shénim: 5 piké (shumé miré) mund té jepen vetém nése projekti trajton té paktén njérén prej pérparésive.
2.2 A jané palét e interesuara té pércaktuara qarté dhe té pérzgjedhura né ményré strategjike (agjentét, pérfituesit 5
pérfundimtarg, grupet e synuara)?
2.3 A jané nevojat e grupit té synuar dhe pérfituesve pérfundimtaré té pércaktuara garté dhe a i trajton projekti ato 5
né ményrén e duhur?
2.4 A pérfshin projekti vleré té shtuar, si gasje novatore dhe modele té praktikés sé miré? 5
2.5 A bén projekti avokaci pér njé gasje té bazuar tek té drejtat dhe a ka ndikim pozitiv tek grupet e pafavorizuara? 5
(Promovimi i barazisé gjinore dhe i fugizimit té grave, mbrojtja e mjedisit, bashképunimi ndérkombétar, rinia, etj.)
3. Metodologjia 20
3.1 A pérshtaten Plani i Veprimtarive dhe veprimtarité e propozuara né ményré logjike dhe praktike me géllimet dhe 5
rezultatet e pritshme?
3.2 Sa konsistente éshté skema e pérgjithshme e projektit? (veganérisht, a reflekton analizén e problemeve té 5
identifikuara, faktorét e mundshém té jashtém)
3.3 A éshté i kénagshém niveli i pérfshirjes sé partneréve né zbatimin e projektit? Shénim: nése nuk ka asnjé partner 5
pikét e pérfituara do té jené 1.
3.4 A jané pérfshiré né projekt tregues objektivisht té matshém? 5
4. Qéndrueshméria 25
4.1 A do té kené veprimtarité e propozuara ndikim konkret tek grupet e synuara? 5

4.2 A do té keté projekti ndikime té shuméfishta? (pérfshiré mundésiné e zbatimit né grupe té tjera té synuara ose né
vende té tjera dhe/ose shtrirjen e ndikimit té veprimtarive si dhe shkémbimin e informacioneve pér pérvojén e fituar 5
gjaté zbatimit té projektit)

4.3 A jané rezultatet e pritshme té veprimtarive té sugjeruara té géndrueshme nga ana institucionale? (a do té
ekzistojné strukturat gé mundésuan veprimtarité e projektit pas pérfundimit té projektit? A do té keté pronési lokale 5
mbi rezultatet e projektit?)

4.4 A jané rezultatet e pritshme té géndrueshme? (aty ku éshté rasti, pérmendni ndikimin strukturor té veprimtarive té 5
zbatuara — pérmirésime né kuadrin ligjor, metoda, kodin e sjelljes, etj.)

4.5 A ka mundési gé rezultatet/arritjet e pritshme afatgjata do té ndikojné né kushtet ekonomike lokale dhe/ose
cilésiné e jetés né zonén e synuar?

5. Buxheti dhe efikasiteti i kostos 15
5.1 A éshté i kénagshém raporti ndérmjet shpenzimeve té parashikuara dhe rezultateve té pritshme? 5
5.2 A éshté kostoja e sugjeruar e nevojshme pér zbatimin e projektit? 5
5.3 Buxheti

- aéshté buxheti i garté dhe a pérfshin edhe pjesén pérshkruese? (pérfshiré shpjegimet pér pajisjet teknike)
- apérmbushet parimi gé kostoja administrative dhe e personelit nuk mund té jeté mbi 20 pér gind té buxhetit total? 5
- a éshté buxheti me ndjeshméri gjinore?

- ajané pérfshiré CV-té dhe pérshkrimet e punés, aty ku éshté e nevojshme?

Pikét totale maksimale 100




ANETARET E KOMISIONIT:

PERFAQESUESIT E KOMUNES

1.

2.

PERFAQESUESIT E ORGANIZATAVE TE SHOQERISE CIVILE (OSHC)
1.

2.

Né , data

/

/20







Shtojca lll:




Stema e Komunés

PROCESVERBAL
| seancés sé Komisionit té Vlerésimit pér vlerésimin e projekt-propozimeve té€ OSHC-ve lidhur me
thirrjen publike pér paraqitjen e projekt-propozimeve
Komisioni i Vlerésimit i pérbéré nga pérfagésuesi i Komunés ; dhe pérfagésuesi
i shogérisé civile nga e njéjta komuné; mé / /20, né _; , arrin né konkluzion si mé poshté:

Numri total i projekt-propozimeve:

Mbi bazén e vlerésimit t&€ projekt-propozimeve dhe listén e renditjes, anétarét e Komisionit t& Vlerésimit
propozojné projektet e méposhtme pér financim:

Nr. Emri i Organizatés Emri i projektit Buxheti total Pikét total

Projekt-propozimet e shénuara me yll do t'i nénshtrohen ndryshimeve té vogla.

Tabela pérmbledhése e vlerésimit éshté pjesé pérbérése e procesverbalit.

Seanca e vlerésimit u mbyll mé: / /20__néorén__:

Anétarét e Komisionit té Vlerésimit:

1. pérfagésues i Komunés
2. pérfagésues i Komunés
3. pérfagésues i sektorit té shogérisé civile




SHTOJCA 19.
FORMULAR
INDIVIDUAL |
VLERESIMIT



Komuna:

Emri i Organizatés sé Shoqérisé Civile:

Emri i projektit:

Tabelé vlerésimi

I Pikét Pikét
Seksioni maksimale | mesatare
1. Kapacitetet financiare dhe operative 15
1.1 A kané aplikanti dhe partnerét pérvojé té mjaftueshme né menaxhim projektesh? 5
1.2 A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme profesionale? (njohuri specifike né fushén relevante) 5
1.3. A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme menaxhuese?

5
(pérfshiré personelin, pajisjet dhe kapacitetet pér menaxhim financiar)?
2. Relevanca 25
2.1. Sa relevant éshté projekti krahasuar me synimin dhe me njé apo mé shumé pérparési té pércaktuara né thirrjen
publike? 5
Shénim: 5 piké (shumé miré) mund té jepen vetém nése projekti trajton té paktén njérén prej pérparésive.
2.2 A jané palét e interesuara té pércaktuara garté dhe té pérzgjedhura né ményré strategjike (agjentét, pérfituesit 5
pérfundimtarg, grupet e synuara)?
2.3 A jané nevojat e grupit té synuar dhe pérfituesve pérfundimtaré té pércaktuara garté dhe a i trajton projekti ato né 5
ményrén e duhur?
2.4 A pérfshin projekti vleré té shtuar, si gasje novatore dhe modele té praktikés sé miré? 5
2.5 A bén projekti avokaci pér njé qasje té bazuar tek té drejtat dhe a ka ndikim pozitiv tek grupet e pafavorizuara? 5
(Promovimi i barazisé gjinore dhe i fugizimit té grave, mbrojtja e mjedisit, bashképunimi ndérkombétar, rinia, etj.)
3. Metodologjia 20
3.1 A pérshtaten plani i veprimtarive dhe veprimtarité e propozuara né ményré logjike dhe praktike me géllimet dhe 5
rezultatet e pritshme?
3.2 Sa konsistente éshté skema e pérgjithshme e projektit? (veganérisht, a reflekton analizén e problemeve té 5
identifikuara, faktorét e mundshém té jashtém)
3.3 A éshté i kénagshém niveli i pérfshirjes sé partneréve né zbatimin e projektit? Shénim: nése nuk ka asnjé partner 5
pikét e pérftuara do té jené 1.
3.4 A jané pérfshiré né projekt tregues objektivisht t&€ matshém? 5
4. Qéndrueshméria 25
4.1 A do té kené veprimtarité e propozuara ndikim konkret tek grupet e synuara? 5

4.2 A do té keté projekti ndikime té shuméfishta? (pérfshiré mundésiné e zbatimit né grupe té tjera té synuara ose né
vende té tjera dhe/ose shtrirjen e ndikimit té veprimtarive si dhe shkémbimin e informacioneve pér pérvojén e pérfituar 5
gjaté zbatimit té projektit)

4.3 A jané rezultatet e pritshme té veprimtarive té sugjeruara té géndrueshme nga ana institucionale? (a do té ekzistojné
strukturat gé mundésuan veprimtarité e projektit pas pérfundimit té projektit? A do té keté pronési lokale mbi rezultatet 5
e projektit?)

4.4 A jané rezultatet e pritshme té géndrueshme? (aty ku éshté rasti, pérmendni ndikimin strukturor té veprimtarive té 5
zbatuara — pérmirésime né kuadrin ligjor, metoda, kodin e sjelljes, etj.)

4.5 A ka mundési gé rezultatet/arritjet e pritshme afatgjata do té ndikojné né kushtet ekonomike lokale dhe/ose
cilésiné e jetés né zonén e synuar?

5. Buxheti dhe efikasiteti i kostos 15
5.1 A éshté i kénagshém raporti ndérmjet shpenzimeve té parashikuara dhe rezultateve té pritshme?

5.2 A éshté kostoja e sugjeruar e nevojshme pér zbatimin e projektit?
5.3 Buxheti

- aéshté buxheti i garté dhe a pérfshin edhe pjesén pérshkruese? (pérfshiré shpjegimet pér pajisjet teknike)
- apérmbushet parimi gé kostoja administrative dhe e personelit nuk mund té jeté mbi 20 pér gind e buxhetit total? 5
- aéshté buxheti me ndjeshméri gjinore?

- ajané pérfshiré CV-té dhe pérshkrimet e punés, aty ku éshté e nevojshme?

Pikét totale maksimale 100

Emri dhe mbiemri Nénshkrimi




SHTOJCA 20.
FORMULAR
PERMBLEDHES |
VLERESIMIT



Komuna:

Emri i Organizatés sé Shoqérisé Civile:

Emri i projektit:

Tabelé vilerésimi pérmbledhése

I Pikét Pikét
Seksioni maksimale | mesatare
1. Kapacitetet financiare dhe operative 15
1.1 A kané aplikanti dhe partnerét pérvojé té mjaftueshme né menaxhim projektesh? 5
1.2 A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme profesionale? (njohuri specifike né fushén relevante) 5
1.3. A kané aplikanti dhe partnerét kapacitete té mjaftueshme menaxhuese?

5

(pérfshiré personelin, pajisjet dhe kapacitetet pér menaxhim financiar)?
2. Relevanca 25
2.1. Sa relevant éshté projekti krahasuar me synimin dhe me njé apo mé shumé pérparési té pércaktuara né thirrjen
publike? 5
Shénim: 5 piké (shumé miré) mund té jepen vetém nése projekti trajton té paktén njérén prej pérparésive.
2.2 A jané palét e interesuara té pércaktuara garté dhe té pérzgjedhura né ményré strategjike (agjentét, pérfituesit 5
pérfundimtarg, grupet e synuara)?
2.3 A jané nevojat e grupit té synuar dhe pérfituesve pérfundimtaré té pércaktuara garté dhe a i trajton projekti ato né 5
ményrén e duhur?
2.4 A pérfshin projekti vleré té shtuar, si gasje novatore dhe modele té praktikés sé miré? 5
2.5 A bén projekti avokaci pér njé qasje té bazuar tek té drejtat dhe a ka ndikim pozitiv tek grupet e pafavorizuara? 5
(Promovimi i barazisé gjinore dhe i fugizimit té grave, mbrojtja e mjedisit, bashképunimi ndérkombétar, rinia, etj.)
3. Metodologjia 20
3.1 A pérshtaten Plani i Veprimtarive dhe veprimtarité e propozuara né ményré logjike dhe praktike me géllimet dhe 5
rezultatet e pritshme?
3.2 Sa konsistente éshté skema e pérgjithshme e projektit? (veganérisht, a reflekton analizén e problemeve té 5
identifikuara, faktorét e mundshém té jashtém)
3.3 A éshté i kénagshém niveli i pérfshirjes sé partneréve né zbatimin e projektit? Shénim: nése nuk ka asnjé partner 5
pikét e pérftuara do té jené 1.
3.4 A jané pérfshiré né projekt tregues objektivisht t&€ matshém? 5
4. Qéndrueshméria 25
4.1 A do té kené veprimtarité e propozuara ndikim konkret tek grupet e synuara? 5
4.2 A do té keté projekti ndikime té shuméfishta? (pérfshiré mundésiné e zbatimit né grupe té tjera té synuara ose né
vende té tjera dhe/ose shtrirjen e ndikimit té veprimtarive si dhe shkémbimin e informacioneve pér pérvojén e fituar 5
gjaté zbatimit té projektit)
4.3 A jané rezultatet e pritshme té veprimtarive té sugjeruara té géndrueshme nga ana institucionale? (a do té ekzistojné
strukturat gé mundésuan veprimtarité e projektit pas pérfundimit té projektit? A do té keté pronési lokale mbi rezultatet 5
e projektit?)
4.4 A jané rezultatet e pritshme té géndrueshme? (aty ku éshté rasti, pérmendni ndikimin strukturor té veprimtarive té 5
zbatuara — pérmirésime né kuadrin ligjor, metoda, kodin e sjelljes, etj.)
4.5 A ka mundési gé rezultatet/arritjet e pritshme afatgjata do té ndikojné né kushtet ekonomike lokale dhe/ose

cilésiné e jetés né zonén e synuar?

5. Buxheti dhe efikasiteti i kostos 15
5.1 A éshté i kénagshém raporti ndérmjet shpenzimeve té parashikuara dhe rezultateve té pritshme?

5.2 A éshté kostoja e sugjeruar e nevojshme pér zbatimin e projektit?

5.3 Buxheti

- aéshté buxheti i garté dhe a pérfshin edhe pjesén pérshkruese? (pérfshiré shpjegimet pér pajisjet teknike)

- apérmbushet parimi gé kostoja administrative dhe e personelit nuk mund té jeté mbi 20 pér gind e buxhetit total? 5

- aéshté buxheti me ndjeshméri gjinore?

- ajané pérfshiré CV-té dhe pérshkrimet e punés, aty ku éshté e nevojshme?

Pikét totale maksimale 100

101




ANETARET E KOMISIONIT:

PERFAQESUESIT E KOMUNES

1.

2.

PERFAQESUESIT E ORGANIZATAVE TE SHOQERISE CIVILE (OSHC)
1.

2.

Né , data

/

/20
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SHTOJCA 21.
MODEL
PROCESVERBALI
| KOMISIONIT TE
VLERESIMIT



Stema e Komunés

PROCESVERBAL

i seancés sé Komisionit té Vlerésimit pér vlerésimin e projekt-propozimeve t&€ OSHC-ve lidhur me
Thirrjen Publike pér paragitjen e projekt-propozimeve

Komisioni i Vlerésimit i pérbéré nga pérfagésuesi i Komunés ; dhe pérfagésuesi
i shogérisé civile nga e njéjta komuné; mé / /20__, né __;_ , arrin né konkluzion si mé poshté:

Numri total i projekt-propozimeve:

Mbi bazén e vlerésimit té projekt-propozimeve dhe listén e renditjes, anétarét e Komisionit t&€ Vlerésimit
propozojné projektet e méposhtme pér financim:

Nr. Emri i Organizatés Emri i projektit Buxheti total Pikét total

Projekt-propozimet e shénuara me yll do t'i nénshtrohen ndryshimeve té vogla.

Tabela pérmbledhése e vlerésimit éshté pjesé pérbérése e procesverbalit.

Seanca e vlerésimit u mbyll mé: / /20__néorén___:

Anétarét e Komisionit té Vlerésimit:

pérfagésues i Komunés

2. pérfagésues i Komunés

3. pérfagésues i sektorit té shoqgérisé civile
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SHTOJCA 22.
MODEL TABELE
PER LISTEN E
RENDITJES
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SHTOJCA 23.
UDHEZUES PER
HARTIMIN E

RAPORTEVE NGA
OSHC-TE



UDHEZUES PER HARTIMIN E RAPORTEVE PER PROJEKTET E
ZBATUARA NGA ORGANIZATAT E SHOQERISE CIVILE
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1. HYRJE

Ky Udhézues éshté pér organizatat e shoqgérisé civile. Procedurat e pérshkruara né udhézues pérbéjné
sqarime té hapave gé duhet t&€ ndérmerren né lidhje me veprimtarité e rregullta té€ raportimit gjaté zbatimit té
projektit. Raportimi éshté pjesé e réndésishme e procesit me ané té té cilit organizatat e shogérisé civile marrin
informacione té sakta dhe né kohé pér ecuriné e zbatimit t&€ projekteve me té cilat organizatat e shoqérisé
civile iu pérgjigjén pérparésive qé ka komuna.

Gjaté zbatimit t& veprimtarive té projektit, organizatat e shogérisé civile duhet té sigurojné si vijon:

B Té pérdoren fondet né ményré té géllimshme, né pérputhje me kushtet e projekt-propozimit, i cili pér-
fagéson pérgjigjen ndaj thirrjes publike té béré nga komuna. Organizata partnere ka detyrimin té sigurojé
“vlerén mé maksimale nga paraté e shpenzuara”, pa ulur cilésiné e rezultateve.

B Té zbatohen masa pér té siguruar gé fondet e marra né bazé té marréveshjes sé grantit do té pérdoren né
ményré efikase, korrekte dhe né pérputhje me parimet e menaxhimit t& shéndoshé té fondeve, pérfshiré
edhe parimin e transparencés.

B T'i jepen komunés informacione té sakta dhe t&é mékohshme pér ecuriné e zbatimit té& projektit, si dhe pér
problemet e mundshme me té cilat mund té pérballet projekti gjaté zbatimit té tij.

B Té njoftohet pér ¢do problem t€ mundshém, duke béré t€ mundur késhtu gé koordinatorét komunalé té mar-
rin masa parandaluese pér té siguruar zbatimin e duhur té projektit dhe/ose mbrojtjen e fondeve.

B Té krijohen dhe, nése éshté e nevojshme, té zbatohen masa me géllim parandalimin e mashtrimeve ose
parregullsive té tjera pér t& mbrojtur interesat financiare té donatorit.

Qéllimi i kétij udhézuesi éshté gé tii drejtojé organizatat e shoqgérisé civile né procesin e dhénies sé
informacioneve pér zbatimin e projektit, gé ka filluar me nénshkrimin e marréveshjes sé€ grantit. Raportimi ka
dy aspekte:

B Raportimi pérshkrues — ky éshté njé raportim pérshkrues nga pérfituesi i grantit pér ecuriné e zbatimit té
projektit t&€ organizatés sé shoqérisé civile, zbatuar né pérputhje me marréveshjen e grantit t&€ nénshkruar
me komunén. Ky lloj raportimi ka t& b&jé me pérparimin e béré né arritjen e rezultateve té pércaktuara né
marréveshje. Raporti pérshkrues pérshkruan garté edhe veprimtarité e zbatuara sipas Planit t& Veprimit.

B Raportimi financiar — shpenzimet financiare té pérfituesit té grantit (organizata e shoqérisé civile) né
pérputhje me fazén e zbatimit té€ veprimtarive dhe me buxhetin e miratuar sipas marréveshjes sé grantit.

Né varési té fazave té zbatimit t&€ veprimtarive, parashikohen katér tipa raportesh:

1.1 Raporte té rregulita té pérdymuajshme;

1.2Raporti i dorézuar sé bashku me kérkesén pér pagesén e transhit vijues — Raporti i Progresit;
1.3 Raporti Pérfundimtar;

1.4 Raporti Pérjashtimor (me kérkesé té veganté).

Eshté e detyrueshme qé kéto raporte té arkivohen ashtu si¢ duhet.

Secili raport dérgohet né adresén e e-mail-it té€ koordinatorit komunal.




1.1 Raporte té rregullta té pérdymuajshme pér ecuriné né zbatimin e projektit

Pér t'iu pérmbajtur marréveshjes sé grantit né lidhje me rregullat e raportimit periodik, éshté e detyrueshme
té dorézohen raporte pérshkruese dhe financiare gé béjné t& mundur monitorimin e dinamikés sé zbatimit té
projektit dhe té veprimtarive financiare té organizatés sé shoqérisé civile.

Raportimi pérfagéson ndarjen né kohé dhe sistematike té informacioneve pér ecuriné e zbatimit né intervale
té paracaktuara kohe (né kété rast, t& pérdymuajshme). Kétu kemi pérfshiré versionet elektronike té kétyre
raportimeve.

Raportet duhet té€ pérmbajné informacione té sakta qé do t'u lejojné punonjésve té komunés gé merren me
projektin t& pércaktojné pérparimin e béré gjaté periudhés sé raportimit.

Nga organizatat kérkohet gé t'u kushtojné vémendje rezultateve té specifikuara né marréveshjen e grantit, té
miratuara sipas matricés sé Kornizés Logjike (logframe matrix). Baza e raportit duhet té€ pérfshijé informacionet
€ méposhtme:

B Pérparimi i béré né arritjen e rezultateve té pritura?

m Niveli i pérputhjes sé rezultateve me qgéllimin e projektit? (éshté e réndésishme té theksohet cilésia e rezul-
tateve té arritura krahas pércaktimit té sasive)

Veprimtarité e zbatuara gjaté periudhés sé raportimit qé kané béré t&€ mundur arritjen e kétyre rezultateve?
Lidhja ndérmjet kostos dhe zbatimit té projektit?

Shkalla dhe ményra né té cilén zbatimi ka ndjekur dinamikén e projekt-propozimit?

Realizimi i parashikuar dhe faktik i synimeve té projektit pér sa i pérket grupeve kyge té interesit?

Veprimtarité e planifikuara pér periudhén e ardhshme?

Parashikimi i rrezigeve t€ mundshme?
B Afatet kohore pér raportimet e ardhshme?

Informacionet e marra nga kéto raporte té pérdymuajshme té pérgatitura nga organizata e shoqérisé civile
(pérfshiré raportet financiare) shérben si tregues i shkallés sé suksesit t€ organizatés né zbatimin e rezultateve
té specifikuara.

Né raportet e pérdymuajshme pérfshihen:

B Raporti Pérshkrues: kétu kemi pérfshiré formularin e njé raporti pérshkrues pér zbatimin e projektit, i cili
duhet pérdorur pér raportet pérshkruese té pérdymuajshme. Ky formular duhet té pérdoret pér ¢do raport
té pérdymuajshém gjaté zbatimit té projektit. Cdo raport vijues do té& ndértohet mbi raportin paraardhés dhe
do té keté té béjé me veprimtarité e zbatuara gjaté periudhés dymujore si dhe me ato té té gjithé kohézg-
jatjes sé zbatimit té projektit.

B Raporti i pérdymuajshém financiar: mbulon shpenzimet térésore qé jané béré gjaté periudhés sé rapor-
timit. Versioni i miratuar i buxhetit (tabela Excel) do té pérdoret pér raportimin financiar, duke i shtuar dy
kolona té tjera: “shpenzuar” dhe “balanca”. Me ¢do raport té pérdymuajshém duhet t€ dérgohet njé tabelé
financiare e pérditésuar.

Shénim:

Raportet e dorézuara pér ndryshime né dinamikén e zbatimit duhet té pérmbajné shpjegime té arsyeve qé
kané sjellé ndryshimet né fjalé, si dhe masat korrigjuese, nése nevojiten. Masat korrigjuese propozohen nga
organizata e shoqérisé civile kur béhet e qarté qé projekti nuk mund té zbatohet né pérputhje me dinamikén
e planit té zbatimit. Pérveg¢ dhénies sé shpjegimeve pér vonesat né veprimtari ose né zbatimin e rezultateve,
organizata e shoqérisé civile do té€ propozojé masat qé duhet t€ merren pér ta sjellé pérséri Planin e Veprimit
né rrugén e duhur. Nése shihet se ka shumé vonesé né kryerjen e veprimtarive, organizata e shoqérisé
civile duhet té dorézojé njé Plan Veprimi té rishikuar sé bashku me Raportin Pérshkrues.
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Koordinatori/punonjési i komunés do té shqyrtojé pranimin e planit té rishikuar dhe do té€ ndihmojé me késhilla
né ményré qé partneri té mund té ndérmarré t€ gjitha masat e nevojshme pér ta sjellé pérséri zbatimin e
projektit né rrugén e duhur.

1.2 Raport i dorézuar sé bashku me kérkesén pér pagesén e transhit vijues — raporti i progresit

Si¢ pércaktohet né Marréveshjen e Grantit, fondet paguhen me pérgindje, mbi bazén e skemés sé méposhtme:
B 50 pér gind menjéheré pas nénshkrimit t& Marréveshjes;

B 40 pérgindéshi tjetér pasi Raporti i Progresit ka treguar se organizata ka shpenzuar mé shumé se 80 pér
gind té fondeve té marra pas nénshkrimit t&¢ Marréveshjes.

Fondet (50 pér qind té buxhetit t& miratuar, paguar pas nénshkrimit t& marréveshjes), gé derdhen né llogariné
bankare té organizatés parashikohen pér tre deri katér muaj zbatimi té suksesshém té projektit, mbéshtetur
né buxhetin e projektit dhe veprimtarité e parashikuara té projektit. Kur organizata ka shpenzuar té paktén 80
pér qind té fondeve t& marra, pérmes zbatimit t& veprimtarive té projektit, ajo mund té dorézojé njé kérkesé
pér transhin e dyté.

Organizatat kané detyrimin té sigurojné zbatim té pandérpreré té projektit pérmes planifikimit té& drejté té
fondeve né dispozicion dhe té dorézojné kérkesén pér pagesén e transhit té€ dyté brenda afatit. Pas késaj, 40
pérgindéshi i fondeve gé vijon paguhet pasi raporti ka treguar gé organizata ka shpenzuar t€ paktén 80 pér
gind t& shumés sé marré menjéheré pas nénshkrimit t&¢ marréveshjes.

Kérkesa pér pagimin e transhit té dyté pérmban:

B Raportin Pérshkrues, gé mbulon té gjithé periudhén e zbatimit té& projektit nga fillimi deri né datén kur
organizata pérmbush kriteret pér dorézimin e kérkesés pér pagesén e transhit té& dyté. Kjo vlen vetém nése
kérkesa pérkon me raportin e rregullt t& pérdymuajshém. Né kété rast, organizata nuk ka pse dorézon ra-
portin e rregullt t&¢ pérdymuajshém, sepse ai z&vendésohet nga Raporti i Progresit.

B Raportin Financiar — njé tabelé e pérditésuar Excel me informacione pér shpenzimin e té paktén 80 pér
gind té transhit té paré.

Kérkesé pér pagesé — vetém pagesa e paré béhet pa béré kérkesé, pra menjéheré pas nénshkrimit té
Marréveshjes. Pér transhin e dyté duhet t&€ béhet kérkesé€ me shkrim, né formén e njé letre té shkurtér (pér
shembull: “Duke marré parasysh faktin qé kemi shpenzuar ...... pér qind té fondeve té marra, béjmé kérkesé
pér pagesén e transhit tjetér...”), firmosur nga zyrtari i autorizuar, me vulén dhe datén pérkatése. Kérkesa pér
pagesén éshté pjesé pérbérése e raportit gé konfirmon shpenzimet dhe pérligj pagesén vijuese.

Marrja e kérkesés pér pagesé rezulton gjithmoné né njé vizité tek organizata, pér té konfirmuar informacionet
e marra né kérkesén pér pagesé. Ekipi monitorues kryen vizitat né terren dhe verifikon se sa pérputhen
veprimtarité e kryera né terren me raportin e marré. Pas pérfundimit té vizités né terren, ekipi monitorues
pérgatit raportin e monitorimit dhe, ose jep rekomandim pér pagimin e transhit té dyté, ose jep késhilla se si té
kapércehen problemet konkrete, nése ka.

Ekipi monitorues vleréson pérparimin e béré né zbatimin e projektit, konfirmon zbatimin e rezultateve té
parashikuara dhe nivelin e arritjes sé tyre, konfirmon pérmbaijtjen e raporteve té€ marra, identifikon probleme té
mundshme apo largimin nga objektivat bazé dhe, nése éshté e nevojshme, e ndihmon partnerin zbatues né
korrigjimin e problemeve té€ mundshme.




Gjaté vizités sé monitorimit, duhen konfirmuar si vijon:

Monitorimin teknik:

B Vendndodhja e projektit, objektet (ndértesat, pajisjet) né dispozicion sipas pérshkrimit né projekt-propozim;
B Personeli né dispozicion, sipas pérshkrimit né projekt-propozim;

B Zbatimi cilésor dhe sasior i veprimtarive té pérshkruara né marréveshje (kalendari, vonesat, synimet,
treguesit, arritjet, burimet e verifikimit);

B Té dhéna té pérditésuara statistikore t€ ndara sipas gjinisé;

B Dokumentet e projektit, t& plotésuara si¢ duhet;

B Probleme, véshtirési.

Monitorimin financiar:

B Sistemi i monitorimit financiar dhe administrativ té& projektit gjaté zbatimit;

B Sistemi gé lejon verifikimin e shpenzimeve pér graté/burrat dhe vajzat/djemté;

B Kriteret pér relevancén e shpenzimeve (duhet té jené pjesé e buxhetit sipas marréveshjes) dhe prova
(fatura, kupona tatimoré, etj. Auditimi bé&het tek organizata).

B Procedurat e duhura pér prokurimin e mallrave dhe té shérbimeve; a éshté pérdorimi i pajisjeve té blera né
pérputhje me qgéllimin e pércaktuar né fillim, efj.

Pas vizités né terren, partnerit i jepet njé kopje e Raportit t&¢ Monitorimit. Partneri zbatues mund té dorézojé
komentet e veta, ose té pajtohet me raportin. Mospajtimet e mendimeve duhet té zgjidhen sa mé shpejt qé
éshté e mundur dhe raporti mund té ndryshohet, nése éshté e nevojshme. Njé vizité tjetér né terren éshté
gjithashtu e mundshme, né qofté se e kérkojné rrethanat. Njé raport pozitiv i firmosur nga ekipi monitorues dhe
pérfituesi i grantit Eshté parakusht pér dhénien e transhit té dyté.

Pas pérfundimit t& monitorimit, koordinatori i komunés ka pér detyré t'i japé organizatés sé shoqérisé civile
Formularin e Raportit Financiar. Formulari, ose Shtojca B, éshté pjesé pérbérése e Marréveshjes sé Grantit.
Koordinatori i komunés e pérditéson formularin dhe e harmonizon até me té dhéna nga Raporti Financiar i
dorézuar nga organizata. Pas késaj, formulari vuloset, i vihet data, dhe firmoset nga personi i autorizuar i
organizatés. Ky formular shérben si Raport Financiar Shtesé, sé bashku me kérkesén pér pagesén e transhit
té dyté.

Vizitat né terren duhet té béhen né ményré konstruktive, pa penguar veprimtarité e pérfituesit té
grantit. Partnerét zbatues duhet ta perceptojné vizitén jo thjesht si kontroll, por edhe si ndihmé pér té
pérforcuar cilésiné dhe efektivitetin e zbatimit té projektit.

113




1.3 Raporti Pérfundimtar

Sipas Marréveshjes sé Grantit, 10 pérgindéshi i fundit i grantit transferohet né llogariné bankare té pérfituesit
pas marrjes sé€ Raportit Pérfundimtar. Sasia maksimale e fondeve qé mund té transferohen éshté deri né 10
pér qind té shumés totale té grantit, dhe kjo vlen vetém pér ato shpenzime pér té cilat ka prova (fatura, etj.)
dhe gé jané té parashikuara né buxhet. Shuma totale nga buxheti i miratuar pérfagéson maksimumin gé mund
t'i paguhet pérfituesit, dhe pérfituesi do té€ marré vetém ato fonde té mbetura gé jané t€ dokumentuara ashtu
si¢ duhet. Formularét e Raportit Pérfundimtar duhet té€ dorézohen né afatin e duhur.

Né zbatim té Marréveshjes sé Grantit, organizata ka pér detyré ta dorézojé Raportin Pérfundimtar brenda
pesémbédhjeté (15) ditésh pas pérfundimit té projektit. Ky raport duhet t& béjé pérmbledhjen e rezultateve té
arritura gjaté zbatimit dhe té konfirmojé qé objektivat jané pérmbushur.

Duke dorézuar njé raport té hollésishém pér rezultatet e arritura dhe ndikimin e tyre tek pérfituesit e drejtpérdrejté
dhe komuniteti lokal, organizata konfirmon problemet qé jané zgjidhur pérmes zbatimit té projektit. Rezultatet
e arritura dhe ndikimi i pérgjithshém i projektit duhet té vlerésohen duke pércaktuar ndikimin gé ka pasur
projekti né grupin e synuar dhe grupet-pakicé, duke analizuar ¢cdo heré ndikimin e veganté tek burrat/graté
dhe djemté/vajzat, dhe duke theksuar se si éshté pérfshiré né zbatimin e projektit seksi mé pak i pérfagésuar.
Ky raport duhet té pérfshijé edhe ndonjé ndikim té vecanté té zbatimit té projektit, gé nuk ishte parashikuar né
projekt-propozim dhe gé éshté drejtpérsédrejti i lidhur me veprimtarité e kryera.

Eshté e nevojshme té krahasohen dhe analizohen té gjitha rezultatet e arritura me ato té parashikuara né
projekt-propozim, si dhe té shénohet pérparimi i béré né secilin prej objektivave, synimeve.

Sé bashku me Raportin Pérfundimtar Financiar, organizata duhet té dorézojé edhe dosje me faturat origjinale
té paguara gjaté zbatimit té projektit, mbi bazén e té cilave &shté pérgatitur raporti. Pas shqyrtimit té té gjithé
raporteve dhe kontrollit t& dokumenteve, dhe jo mé voné se pesémbédhjeté (15) dité gé nga marrja e raportit,
ekipi monitorues do té organizojé monitorimin pérfundimtar té zbatimit t& projektit.

Né gofté se Raporti i Monitorimit éshté pozitiv, Koordinatori i Komunés duhet t'i japé organizatés sé shoqérisé
civile Formularin e Raportit Financiar (Shtojca B). Pérpara késaj, Koordinatori e pérdit€son formularin me té
dhéna nga Raporti Pérfundimtar Financiar qé ka dorézuar organizata. Formulari pastaj vuloset, i vihet data,
dhe firmoset nga zyrtari i autorizuar i organizatés.

Ky Formular shérben si Raport Financiar mbi bazén e té cilit béhet pagesa e transhit té fundit.

Personi pérgjegjés nga organizata duhet té kontaktojé Koordinatorin e Komunés nése i duhet ndonjé
informacion tjetér dhe/ose nése ka ndonjé pyetje qé nuk ka marré pérgjigje né kété dokument.
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SHTOJCA 24.
RAPORT
PERSHKRUES
PERIODIK |
PROGRESIT



Periudha e raportimit

NGA (Data)

DERI NE (Data)

Emri i organizatés:
Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-mail:

Personi i ngarkuar me Raportin e Progresit:

Stafi i projektit (i pérfshiré né buxhet)

Identifikimi i projektit:
Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Fillimi i projektit:
Pérfundimi i projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit

Ndértimi i kapaciteteve/trajnime

Nr. i grave:

Nr. i grave:

Nr. i burrave:

Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve,

Nr. i fémijéve,

djem/vajza:

djem/vajza:

Buxheti dhe financat

Gjithsej Buxheti (i miratuar):

Fondet e transferuara deri mé tani:

Kontributi i aplikantit (nése ka):

Kostot e projektit:
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1. Pérmbledhje e Raportit

Ju lutem pérshkruani veprimtarité, rezultatet e projektit dhe jepni informacione té tjera relevante (maksimumi
njé faqge).

1.1 Veprimtarité e zbatuara

Pérshkruani veprimtarité e zbatuara gjaté periudhés sé raportimit. (Jepni shpjegime nése jané béré ndryshime
nga plani i miratuar. Nése disa veprimtari kané vonesa, bashkéngjisni njé plan té rishikuar té veprimtarive).

1.2 Rezultatet dhe veprimtarité

Pérshkruani shkallén né té cilén jané pérmbushur synimet e Marréveshjes gjaté periudhés sé raportimit. (Sipas
Marréveshjes, vini datén né tabelé dhe jepni arritiet kumulative té deriatéhershme pér ¢do grup objektivash).

1.3 Ndikimi i projektit
Pérshkruani ndikimin e zbatimit té projektit deri mé tani, tek pérfituesit dhe komuniteti mé i gjeré, pérfshiré

edhe nése zbatimi i projektit ka pasur ndikime té€ ndryshme tek graté/burrat, djemté/vajzat, dhe pérshkruajeni
kété ndikim.

1.4 Pérfshirja e Njésisé sé Vetéqeverisjes Lokale

Jepni njé listé shembujsh pozitivé té pérfshirjes sé organit t&€ vetéqeverisjes lokale né zbatimin e projektit.

2. Véshtirésité/Problemet

Ju lutem pérshkruani véshtirésité/problemet e hasura gjaté zbatimit té projektit si dhe masat e marra pér
riparimin/zgjidhjen e kétyre véshtirésive/problemeve.

3. Mésimet e nxjerra

Jepni informacione shtesé qé jané relevante pér raportin dhe/ose mésimet e nxjerra gjaté periudhés sé
raportimit.

4. Veprimtarité e planifikuara pér periudhén e ardhshme té raportimit
Veprimtarité nga plani juaj i veprimtarive gé do té zbatohen né periudhén e ardhshme.

Firma e personit t& ngarkuar me raportin:
Data:
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SHTOJCA 25.
RAPORTI
FINANCIAR
PERIODIK



RAPORTI PERIODIK | SHPENZIMEVE

Numri i projektit: Emri i projektit
Emri i projektit:

Emri i organizatés [Emri i shkurtér]:

Buxheti gjithsej sipas Marréveshjes: Marréveshja nénshkruar mé:
PER PERIUDHEN NGA DERI NE

Buxheti i miratuar Transhi i

fillimisht paré Shpenzimet Balanca

Pérshkrimi i kategorisé sé kostos

Burimet njerézore/punimet

Trajnime/seminare/

Kontrata

Pajisje/mobilje

Té tjera (specifikoni)

Té ndryshme

Gjithsej

Gjithsej fonde té miratuara:
Fondet e transferuara deri mé tani:

Shpenzimet gjithse;:

Fonde té kérkuara:

Balanca e mbetur (nése ka):
Fonde pér t'u transferuar né llogariné e pérfituesit:
Data:

Personi i autorizuar: Miratuar nga:

Pérfagésuesi [Emri i shkurtér] Pérfagésuesi [Emri i shkurtér]

Organizata éshté pérgjegjése pér mbledhjen dhe sigurimin e dokumentacionit
shogérues dhe informacioneve lidhur me Marréveshjen me kérkesén e béré nga Komuna
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SHTOJCA 26.
RAPORT]
PERFUNDIMTAR
PERSHKRUES



Raport Pérfundimtar

Dorézuarmé: _ | |/

Periudha e raportimit

NGA (Data)

DERI NE (Data)

Emri i organizatés:

Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-maili:

Personi i ngarkuar me Raportin e Progresit:

Stafi i projektit (pérfshiré né buxhet)

Identifikimi i projektit:
Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Fillimi i projektit:
Pérfundimi i projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit

Ndértimi i kapaciteteve/trajnime

Nr. i grave:

Nr. i grave:

Nr. i burrave:

Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve,

Nr. i fémijéve,

djem/vajza:

djem/vajza:

Buxheti dhe financat

Gjithsej Buxheti (i miratuar):

Fondet e transferuara deri mé tani:

Kontributi i aplikantit (nése ka):

Kostot e projektit:
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1. Pérmbledhje e Raportit

Ju lutem pérshkruani veprimtarité, rezultatet e projektit dhe jepni informacione té tjera relevante (maksimumi
dy fage).

1.1 Veprimtarité e zbatuara

Pérshkruani veprimtarité e zbatuara gjaté periudhés sé raportimit. (Jepni shpjegime nése ka pasur ndryshime
nga plani i miratuar. Nése disa veprimtari kané vonesa, bashkéngjisni njé plan té rishikuar té veprimtarive).

1.2 Rezultatet dhe Veprimtarité

Pérshkruani shkallén né té cilén jané pérmbushur synimet e Marréveshjes gjaté periudhés sé raportimit. (Sipas
Marréveshjes, vini datén né tabelé dhe jepni arritjet kumulative té deriatéhershme pér ¢do grup objektivash).

Synimet Niveli bazé Propozuar Realizuar

1.3 Ndikimi i projektit

Pérshkruani ndikimin e zbatimit té& projektit deri mé tani, tek pérfituesit dhe komuniteti mé i gjeré, pérfshiré

edhe nése zbatimi i projektit ka pasur ndikime té€ ndryshme tek graté/burrat, djemté/vajzat, dhe pérshkruajeni
kété ndikim.

1.4 Pérfshirja e Njésisé sé Vetéqeverisjes Lokale

Jepni njé listé shembujsh pozitivé té pérfshirjes sé organit té€ vetéqeverisjes lokale né zbatimin e projektit.

2. Véshtirésité/Problemet

Ju lutem pérshkruani véshtirésité/problemet e hasura gjaté zbatimit té projektit si dhe masat e marra pér
riparimin/zgjidhjen e kétyre véshtirésive/problemeve.

3. Mésimet e nxjerra

Jepni informacione shtesé qé jané relevante pér raportin dhe/ose mésimet e nxjerra gjaté periudhés sé
raportimit.

Firma e personit pérgjegjés pér raportin:
Data:
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SHTOJCA 27.
RAPORT!
FINANCIAR
PERFUNDIMTAR



RAPORTI PERFUNDIMTAR | SHPENZIMEVE

Numri i projektit: Emri i projektit
Emri i projektit:

Emri i organizatés [Emri i shkurtér]:

Buxheti gjithsej sipas Marréveshjes:
PER PERIUDHEN NGA DERI NE

Marréveshja nénshkruar mé:

Pérshkrimi i kategorisé sé

. Buxheti fillestar i miratuar 20
shpenzimeve -

20__ Gjithsej

Shénime

Burime njerézore/punime

Trajnime/seminare

Kontrata

Pajisje/mobilje

Té tjera (specifikoni)

Té ndryshme

Gjithsej

Gjithsej fonde té miratuara:
Fondet e transferuara deri mé tani:

Gjithsej shpenzimet:

Fonde té kérkuara:

Balanca e mbetur (nése ka):

Fonde pér t'u transferuar né llogariné e pérfituesit:

Data:

Personi i autorizuar: Miratuar nga:

Pérfagésuesi [Emri i shkurtér] Pérfagésuesi

[Emri i shkurtér]

Organizata éshté pérgjegjése pér mbledhjen dhe sigurimin e dokumentacionit
shoqgérues dhe informacioneve lidhur me Marréveshjen me kérkesén e béré nga Komuna
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SHTOJCA 28.

UDHEZUES PER
MONITORIMIN

E ZBATIMIT TE
PROJEKTIT



Hyrje

Alokimi transparent i fondeve pér organizatat e shoqgérisé civile (OSHC) mbi bazén e Metodologjisé LOD
nénkupton mbéshtetjen e OSHC-sé mbi baza kontraktuale, pérmes detyrimeve dhe té drejtave té specifikuara
garté. Ky lloj mbéshtetjeje pérfshin kontrollin dhe mbikéqyrjen e béré pérmes veprimtarive pér monitorimin
e projektit. Késhtu, ky dokument ofron udhézime pér punonjésit e ngarkuar me monitorimin e Marréveshjes
sé Grantit dhe zyrtarizon procesin e monitorimit té€ projekteve t&¢ OSHC-ve. Punonjésit e komunés mund ta
pérdorin kété udhézues gjaté kryerjes s&€ monitorimit. Qéllimi i udhézuesit éshté gé té ofrojé njé kuadér praktik
dhe zyrtar pér monitorimin dhe aspektet financiare té zbatimit té projektit.

Duke pasur parasysh synimin e pérgjithshém té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér t'u béré anétare e
Bashkimit Evropian dhe fondet IPA né dispozicion, &shté e réndésishme té béhet lidhja ndérmjet udhézuesit té
monitorimit dhe praktikave té BE-sé& (Manual Monitorimi pér Grantet e BE-sé). Pérfshirja e kétyre udhézuesve
té monitorimit né praktikat e zakonshme té punés do té béjé qé komunat né Republikén e Maqgedonisé sé
Veriut té jené njé hap mé afér njé mundésie mé té madhe pér thithjen e burimeve nga fondet e anétarésimit
né BE, duke guar késhtu né njé zhvillim t& métejshém té bashképunimit dhe bashkérendimit me sektorin civil.

Objektivat kryesore t& monitorimit té projektit jané:

B Verifikimi i pérdorimit t& fondeve pér géllimin e duhur dhe zbatimi i kushteve financiare dhe jofinanciare té
Marréveshjes sé Grantit, pér té siguruar pérdorimin efikas té parave.

B Zbatimi i masave qé garantojné pérdorimin e fondeve t€ marra pérmes Marréveshjes sé Grantit né ményré
efikase, té€ drejté dhe né pérputhje me parimet e menaxhimit t&€ shéndoshé financiar, pérfshiré edhe parimin
e transparencés.

B Zbatimi i masave gé lejojné dhe e orientojné zbatimin e projektit drejt parimeve té njé gasjeje me bazé té
drejtat dhe baraziné gjinore.

B Sigurimi i informacioneve té rregullta pér punonjésit/koordinatorét e komunés.

B |dentifikimi i ndonjé fushe t&€ mundshme problematike gé vihet re né pérparimin e deritanishém, ¢cka bén té
mundur gé EKkipi i Monitorimit t&€ propozojé korrigjime pér té garantuar ruajtjen e fondeve.

B Vendosja dhe zbatimi i masave t& nevojshme, aty ku duhet, pér té€ parandaluar mashtrimet ose parregull-
sité e tjera, pér mbrojtjen e interesave financiare té& donatorit.

Monitorimi i zbatimit té projektit pérgendrohet né dy aspekte:

B Monitorimi i rezultateve — pérparimi i béré nga pérfituesi i grantit né zbatimin e projektit né pérputhje me
kontratén; monitorimi i cilésisé béhet kryesisht duke e krahasuar até me planin e punés sé projektit dhe
trequesit pér periudhén afatgjaté.

B Monitorimi financiar — zbatimi nga ana e pérfituesit t€ objektivave dhe e buxhetit t€ miratuar né Mar-
réveshjen e Grantit; pérdorimi i fondeve né pérputhje me dinamikén e miratuar té pérdorimit té tyre.

Monitorimi i projektit Eshté njé proces verifikimi pér té siguruar se projekti po zbatohet né pérputhje me planin
e miratuar dhe se ai po i pérmbush objektivat e planifikuara. Ai E€shté pjesé pérbérése e menaxhimit té ciklit
té projektit dhe ofron informacione mbi té cilat mund té pércaktohen arritjet, problemet dhe rreziget, si dhe
zgjidhje gé kané pér géllim pérmbushjen e synimeve té pérgjithshme té projektit.

Dokumentet kryesore mbéshtetése né procesin e monitorimit jané projekt-propozimi, raporti i progresit té
projektit, korniza logjike, plani i punés, dhe buxheti. Ekipi monitorues i pérdor kéto dokumente si referencé pér
ta ndihmuar vlerésimin e situatés.
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Fushat kryesore té interesit pér ¢gdo mision monitorimi jané:

B A iu pérgjigjet projekti nevojave reale né pérputhje me projekt-propozimin apo éshté dashur té pérshtatet
me rrethana té reja? (relevanca e projektit dhe cilésia e hartimit t& projektit)

B Cilat veprimtari po zbatohen né até moment dhe ¢faré pérparimi éshté arritur gjaté periudhés kohore né
fjalé? A éshté zbatimi né pérputhje me Planin e Punés (PP)? (efikasiteti)

B Cila éshté marrédhénia ndérmjet burimeve dhe shpenzimeve dhe pérparimit né zbatimin e projektit (efika-
siteti né pérdorimin e fondeve, dinamika e shpenzimeve duhet té ndjeké planin e késteve)?

B Cilat jané rezultatet e arritura? Cfaré pérparimi éshté béré drejt arritjes sé rezultateve? A éshté kjo né pér-
puthje me Planin e Veprimit dhe buxhetin? Vlerésimi kosto/pérfitim? (efikasiteti)

m Cilat jané ndikimet tek burrat dhe graté, djemté dhe vajzat? A ka ndikime té€ ndryshme né varési té seksit?
A mund té pérforcohet barazia gjinore dhe fuqizimi i grave gjaté zbatimit té projektit? (barazia gjinore dhe
pérfshirja)

B Projekti dhe veprimtarité e zbatuara a mos Iéné pas dore, jo géllimisht, ndonjé grup pakicé? Cfaré veprim-
tarish mund té ndérmerren pér té pérmirésuar pjesémarrjen?

B Né cfaré mase kontribuojné rezultatet pér arritjen e synimeve té projektit? (Ndikimi potencial).

B Ado té kené rezultatet e projektit ndikim afatgjaté dhe kush do té marré pérsipér veprimtarité e métejshme?
A ka marréveshje financiare dhe operative pér vazhdimin e projektit? (géndrueshméria)

B A ka rrezige apo probleme qé mund té ndikojné né zbatimin e projektit? (Propozimi i masave korrigjuese
ose planeve té kontingjencés — bérja e rekomandimeve pér pérmirésimin e projektit: pérmirésime né pro-
jektim, efikasitet, ndikim potencial dhe géndrueshmeéri e vijimési).




Qéllimi i vizitave monitoruese né terren

Vizitat e monitorimit né terren béjné t€ mundur gé komisioni/ekipi monitorues i komunés t& maté ecuriné e
zbatimit té projektit, té verifikojé realizimin e produkteve dhe arritjen e rezultateve, té verifikojé raportet e
dorézuara me shkrim, té identifikojé bllokimet dhe mospérputhjet e mundshme me planin e veprimit (pjesé
pérbérése e monitorimit t& veprimtarive dhe rezultateve éshté monitorimi i rrezigeve dhe hipotezave) dhe té
ndihmojé partnerin zbatues né korrigjimin e gabimeve. Verifikimi siguron qé pérbérésit e mésipérm té projektit
té realizohen né pérputhje me treguesit e pércaktuar né fillim té ¢do projekti.

Monitorimi mbéshtetet né informacionet e marra nga raporti i progresit (pérfshiré raportet financiare) té
pérgatitura nga pérfituesi i grantit, dhe né informacionet e mbledhura pérmes vizitave né terren dhe
intervistave me palét e interesuara, duke marré parasysh pérfshirjen e ploté té té dy sekseve. Vizitat e
monitorimit né terren dhe intervistat shérbejné pér té vézhguar fizikisht cilésiné dhe pérparimin financiar né
krahasim me pérmbajtien e raporteve té pérfituesit té grantit. Eshté miré té pérdoren edhe ményra té tjera
monitorimi (biseda telefonike, e-mail, faks) pér t€ mbajtur komunikim té vazhdueshém gjaté zbatimit té projektit,
megjithaté vizita monitoruese né terren mbetet aspekti mé i réndésishém i monitorimit.

Vézhgimet e béra gjaté procesit t&€ monitorimit shénohen né raportin e monitorimit qé& pérdoret pér analizat dhe
vizitat e métejshme. Kéto raporte i ndihmojné menaxherét e projektit t&¢ OSHC-sé té marrin vendime né kohén
e duhur dhe ta pérfundojné projektin sipas planit.

Anétarét e ekipit monitorues u referohen dokumenteve t&€ méposhtme kur béjné vizitat € monitorimit:
B Projekt-propozimi (pérfshiré QKL, plani i veprimtarive dhe buxheti i ndaré sipas zérave);

B Informacionet nga Marréveshja;

B Raportet pérshkruese dhe financiare té dorézuara.

Té gjitha kéto dokumente e ndihmojné ekipin monitorues né pérgatitien e raportit t& monitorimit.

Kush i kryen vizitat e monitorimit?

Monitorimi i projekteve té financuara sipas Marréveshjeve té Granteve béhet nga ekipi monitorues i komunés.

Vizitat e monitorimit né terren duhet t&€ béhen nga jo mé pak se dy (2) persona, té paktén njé punonjés i
komunés i ngarkuar me bashképunimin me OSHC-né dhe njé punonjés me pérvojé né fushén e financave.
Rekomandohet té pérfshihet edhe njé punonjés i komunés i ngarkuar me baraziné gjinore dhe t'i kushtohet
vémendije pérfagésimit gjinor né ekipin monitorues.
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Kur béhen vizitat e monitorimit?

Si rregull i pérgjithshém, vizitat e monitorimit pér ¢do projekt béhen pas marrjes sé njé raporti pérshkrues dhe
miratimit t& raportit pérshkrues dhe financiar.

Megijithaté, vizitat e monitorimit, né fund té fundit, nuk varen nga marrja e raporteve. Pérkundrazi, vizitat
e monitorimit mund té€ béhen edhe ad hoc, nése ekipi monitorues i mendon té nevojshme pér zbatimin e
veprimtarive apo realizimin e produkteve té réndésishme, ose nése zbatimi i projektit rrezikohet né ndonjé faré
ményre. Rekomandohet qé vizita e paré monitoruese té béhet brenda fazés fillestare té zbatimit té projektit
monitoruese (pérpara raportimit t€ paré), me géllim gé té zbatohen masa t¢ mundshme korrigjuese sa mé
shpeijt.

Sidoqofté, nése kohézgjatja e projektit éshté mé shumé se 12 muaj, duhet t& béhen minimumi tri vizita
monitoruese té projektit t& zbatuar nga OSHC-té lokale (bazuar né hipotezén gé fondet paguhen né késte
tremujore):

Vizita e paré e ekipit monitorues: kérkon dorézimin e raportit pérshkrues dhe financiar pér fazén e paré té
projektit dhe pérdorimin e té paktén 80 pér qind té fondeve té transferuara né késtin e paré. Qéllimi i késaj
vizite monitoruese éshté té verifikojé informacionet né raportin pérshkrues dhe financiar dhe té inspektojé
rezultatet e arritura gjaté késaj faze té projektit. Vizita e paré monitoruese do té konfirmojé edhe nése projekti
po ecén né pérputhje me projekt-propozimin dhe pérmban té gjithé elementét e réndésishém tekniké dhe
administrativé qé sigurojné zbatimin e duhur té tij.

Vizita e dyté e ekipit monitorues: kérkon dorézimin e raportit pérshkrues dhe financiar pér fazén e dyté té
projektit dhe pérdorimin e té paktén 80 pér qgind té fondeve té transferuara né késtin e dyté. Qéllimi i késaj
vizite monitoruese éshté té verifikojé informacionet nga raporti pérshkrues dhe financiar dhe té inspektojé
rezultatet e arritura gjaté fazés sé dyté té projektit.

Vizita e treté e ekipit monitorues: kérkon dorézimin e raportit pérfundimtar pérshkrues dhe financiar. Anétarét
e ekipit monitorues verifikojné té gjithé informacionet e raporteve dhe konfirmojné fizikisht té gjitha rezultatet
e projektit (nése ka).

Organizatat zbatuese duhet té njoftohen pér ¢do vizité monitoruese né terren, duke i késhilluar té pérgatisin
si¢c duhet té gjithé dokumentet dhe pajisjet qé do té shqyrtohen.




Qasja e monitorimit

Vizitat e monitorimit né terren pérbéhen nga tri fazat e pérshkruara mé poshté:

Faza

Pérmbaijtja

1. Pérgatitja e vizités
sé monitorimit né
terren (Shqyrtim i
dokumentacionit dhe
pérgatitje e programit
té vizités, organizimi

i takimeve — kérkon
menaxhim té kohés)

eShqyrtim i projekt-propozimit, sidomos i QKL, planit té veprimtarive dhe
buxhetit;

eShqyrtim i raportit té progresit (nése ka);
eShqyrtim i produkteve/rezultateve té tjera té projektit;

eAnalizé e arritjeve kundrejt planit, dhe pérgatitja e shénimeve pér vizitén
né terren;

eTelefonaté me organizatén zbatuese pér té diskutuar mospérputhjet, nése
ka;

eProgramimi i vizités né terren.

2. Vizita monitoruese
né terren

oDy lloj monitorimesh: me orientim rezultatet dhe monitorim financiar;

e P&r monitorimin me orientim rezultatet, verifikoni cilésiné faktike té ¢do
veprimtarie (vizitoni vendin ku éshté béré veprimtaria, takoni palét e in-
teresuara) dhe ¢do rezultat té arritur; inspektoni pajisjet e blera dhe té
instaluara, et;j.

e Pér monitorimin financiar, inspektoni té gjitha faturat, duke i krahasuar me
planin e disbursimit dhe buxhetin. Krahasoni me shérbimet ose pajisjet e
blera.

e Kérkoni informacione pér pérfagésimin gjinor dhe fugizimin e grave
(numri i grave dhe burrave gé kané marré pjesé né veprimtari deri mé
tani, pérdorimi i veprimtarive té komunikimit pér té pérfshiré graté né
puné; vémendja dhe pérshtatja e orareve me géllim qé t’i pérshtatet
pjesémarrjes sé grave, etj.")

eKérkoni shpjegime shtesg, nése éshté e nevojshme. Shénoni cdo mospér-
puthje, nése ka.

e Caktoni afate té sakta pér pérmbushjen e veprimtarive té métejshme

3. Raportimi pér vizitén
e monitorimit

ePlotésoni raportin e vizités sé monitorimit né terren (sipas modelit té
dhéné). Raporti duhet té pérmbajé edhe problemet dhe njé listé té
rrezigeve.

ela komunikoni pérparimin né zbatim organizatés zbatuese dhe shénoni
¢do masé korrigjuese gé duhet té merret.

ePlotésoni ditarin e vizitave té monitorimit né terren (njé formular ku
shénohen té gjitha vizitat e monitorimit).

eFormuloni rekomandimet pér pérmirésime (nése ka).
el jepni projektit modularin me sugjerime/pérgjigje.

' Njé listé pyetjesh mund ta gjeni né Shtojcé.
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Mé poshté vijojné hapat e nevojshém pér pérmbushjen e njé vizite monitoruese né terren:

Parakusht: krijoni njé bazé té dhénash me té dhénat e kontaktit té pérfituesit dhe instrumentin e
monitorimit té projektit t¢ OSHC-sé

Hapi i Paré

Pérshkrimi

Pérgjegjés

Krijoni bazén e

té dhénave me
kontaktet e pérfituesit
dhe instrumentin

e monitorimit té
projektit t& OSHC-sé

Krijoni njé bazé té€ dhénash me té dhénat e kontaktit té pérfituesve
si dhe njé grup té pérbashkét e-maili pér lehtési komunikimi té
ekipit (duhet té specifikohen té dhénat gjinore).

Krijoni njé instrument monitorimi elektronik gé tregon gjendjen e
pagesave pér ¢do projekt dhe ku regjistrohet dorézimi i raporteve
pérshkruese dhe financiare.

Krijoni Planin e Punés sé Koordinatorit té Monitorimit té
Projekteve — ky duhet krijuar né nivelin gendror — njé skemé qé
tregon se kush duhet té jeté ku dhe kur né ciklin e projektit —si dhe
njé indikacion pér shpeshtésiné e vizitave (vizita e paré, e dyté, e
treté...)

Punonijési i
komunés i ngarkuar
me OSHC-né né
komuné

Hapi i paré 1: Marrja e raporteve pérshkruese dhe financiare pér fazén e pérfunduar té projektit

Hapi i Paré

Pérshkrimi

Pérgjegjés

Pérfituesit dorézojné

Cdo pérfitues projekti dorézon né komuné raportin pérshkrues dhe

Ekipi monitorues i

raportet pérshkruese financiar pas pérfundimit té té paktén 80 pér gind té veprimtarive komunés
dhe financiare pér té planifikuara té projektit pér fazén specifike té projektit.
faza.t Eﬁ;?[erfunduara te Ekipi monitorues i projektit shqyrton dhe sqaron raportin
proje pérshkrues dhe até financiar me pérfituesin (nése éshté e
nevojshme).
Ekipi monitorues i komunés siguron gé té gjitha informacionet e
dhéna jané té mbéshtetura né rezultate, té matshme, té lidhura
me rezultatet e déshirueshme té projektit sipas Marréveshjes sé
Grantit.
Hapi i dyté 2: Organizimi i vizités sé monitorimit né terren
Hapi i dyté Pérshkrimi Pérgjegjés
Organizimi i vizités sé Pasi té jené sqgaruar raporti pérshkrues dhe financiar brenda Punonjési i

monitorimit né terren

pérbrenda, mund té organizohen vizitat né terren.

Punonijési i komunés i ngarkuar me OSHC-né kontakton me
secilin pérfitues dhe programon vizitén duke mbajtur parasysh
angazhimet e pérfituesve si dhe Rregulloren e brendshme

pér vizitat né terren. Vizitat e monitorimit né terren duhet té
programohen té paktén njé javé mé paré.

komunés i ngarkuar
me OSHC-né né
komuné
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SHTOJCA 29.
MODEL RAPORTI
PER EKIPIN E
MONITORIMIT



Emri i organizatés:

Emri i projektit:

Niveli i méparshém i riskut:

Niveli i tanishém i riskut:

Nota pér zbatimin e méparshém:

Nota pér zbatimin e tanishém:

Raport i Ekipit t¢ Monitorimit

Vizita nr.

Data

Lloji i vizités (e rregullt, ad hoc, e ndérmjetme, pérfundimtare)

1

2

3

4

Etj.:

Niveli i riskut

A=asnjé risk, B=risk i vogél, C= risk i lart, D= risk shumé i lart

Shkalla e vierésimit té zbatimit

Notat pérshkruese pérfaqésojné si vijon: 1 — pamjaftueshém: organizata nuk i ka pérmbushur shumicén e
kérkesave dhe rezultateve té caktuara; 2 - mjaffueshém: organizata ka pérmbushur kérkesat/rezultatet né
njé masé té mjaftueshme pér noté pozitive; 3 — miré: organizata i ka pérmbushur té gjitha pritshmérité me njé
cilési punésh té kénagshme; 4 — shumé miré” organizata i ka pérmbushur té gjitha rezultatet me cilési té larté
pune dhe/ose i ka tejkaluar pritshmérité; 5 — shkélgyeshém: organizata i ka tejkaluar pritshmérité né zbatimin
e projektit dhe né cilésiné e punés dhe nivelin e profesionalizmit.

137




| IDENTIFIKIMI | ORGANIZATES

Emri i organizatés:

Adresa:

Telefoni: Faksi:
E-maili:

Personi i ngarkuar:

Personi i autorizuar:

Il IDENTIFIKIMI | PROJEKTIT
Emri i Projektit:

Fillimi i zbatimit: Pérfundimi i zbatimit:
Gijithsej buxheti: Bashké-financim: Fondet sipas MG
Fondet e transferuara deri tani: Numri i késteve: Kostot e projektit:

Balanca (llogaria):

Il PERFAQESUESIT E OSHC-SE TE PRANISHEM NE VIZITEN E MONITORIMIT

Emri dhe Mbiemri Seksi Funksioni né organizaté

(Plotésohet mbi bazén e pérshtypjeve personale dhe informacioneve té hartuara né terren)



IV PJESA E PERGJITHSHME

1. Aéshté véné né dispozicion i gjithé dokumentacioni dhe a éshté mbajtur ai né pérputhje me standardet e
paracaktuara?

1.1 A éshté véné né dispozicion i gjithé dokumentacioni g€ lidhet me zbatimin (projekt-propozimi, Marréveshja,
shtojcat e marréveshjes, buxheti, dhe ndryshimet e mundshme né buxhet)?

1.2A éshté véné né dispozicion e gjithé korrespondenca gé lidhet me projekt-propozimin (pérfshiré tekstet
e fakseve dhe e-mail-eve) dhe ¢do korrespondencé tjetér lidhur me ndryshimet e mundshme né projekt-
propozimin fillestar dhe né buxhet?

1.3 Buxheti i projektit dhe faturat/vértetimet (mbajtur né njé dosje té veganté pér dokumentacionin e shpen-
zimeve té béra, né rend kronologjik, dhe té arkivuara né kategoriné pérkatése. Kostot duhet té jené né
pérputhje me buxhetin e miratuar).

1.4 Dokumentacioni shoqérues i krijuar gjaté zbatimit (p.sh., dokumente nga seminaret, trajnimet, tryezat e
rrumbullakéta, punétorité, listat e pjesémarrésve té ndara sipas gjinisé, té gjithé versionet pérfundimtare té
materialeve promovuese).

1.5A éshté véné né dispozicion dokumentacioni i lidhur me personelin e projektit (CV, pérshkrimet e punés né
pérputhje me planin e veprimtarive t& miratuara dhe projekt-propozimin)?

1.6 Pajisjet (specifikimet teknike, dokumentacioni qé garanton se pajisjet jané bleré né pérputhje me udhézue-
sin, faturat dhe garancité, konfirmimet pér marrjen né dorézim té pajisjeve, etiketat).

2. Pérshkruani zbatimin cilésor dhe sasior té veprimtarive té pérshkruara né marréveshje (zbatimi i
afateve, vonesa té mundshme, treguesit, rezultatet, niveli i arrities sé treguesve). Shénime mbi bazén e
informacioneve té dhéna né raportin e organizatés sé shoqgérisé civile.

2.1Cilat veprimtari jané né zbatim e sipér dhe ¢faré pérparimi éshté béré né krahasim me veprimtarité e plani-
fikuara dhe kornizén logjike?

2.2A jané arritur rezultatet e pritura krahasuar me kalendarin e veprimtarive dhe tabelén e synimeve té prit-
shme bashkéngijitur Marréveshjes sé Grantit?

2.3Né ¢faré mase pérputhen rezultatet me synimin kryesor té projektit?
2.4A jané béré ndryshime né projekt? A jané té sakta hipotezat e béra né kornizén logjike?

2.5A ka ndonjé véshtirési, pengesé, problem (veprimtari né rrezik)?

Veprimtaria Statusi Véshtirési t&é mundshme
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3. Pérfshirja e barazisé gjinore dhe fuqgizimi i grave né zbatimin e projektit
1.1 Ajané té gjitha té dhénat té ndara sipas gjinisé?
1.2 A éshté njéri prej sekseve mé pak i pérfagésuar né zbatimin e projektit dhe nése po, pse?

1.3. A jané pérfshiré népunésit gjinoré t& komunés né zbatimin e projektit, dhe nése po, né ¢faré
ményre?

1.4 A e mbéshtet dhe a e pérdor projekti komunikimin me ndjeshmeéri gjinore (kur komunikon me mediat, part-
nerét, komunén)?

1.5 Cfaré ndikimi ka pasur projekti mbi graté/burrat dhe djemté/vajzat?

Rekomandimet e ekipit monitorues:




V PJESA FINANCIARE

1. Ajané ndjekur té gjitha procedurat e rekomanduara pér mbaijtjen e llogarive dhe té€ dokumentacionit?
2. A éshté né nivelin e duhur cilésia e administrimit t& projektit?

3. Ambahen llogarité né organizaté dhe cila &shté pérshtypja e pérgjithshme pér menaxhimin financiar?
4. A éshté cilésia e veprimeve financiare né pérputhje me kérkesat?

5. Keni véné re ndonjé mospérputhje, veprime té palogjikshme apo té paligishme né aspektin financiar? Nése
po, shpjegoni problemet e mundshme né hollési.

6. A shpenzohen fondet né pérputhje me buxhetin e propozuar dhe praktikat e mira t€ menaxhimit financiar?
7. Ajané té pérligjura té gjitha shpenzimet e programit?

8. Akishte ndonjé shpenzim qé nuk ishte i miratuar né buxhet? Nése po, nga cilat burime ishin marré fondet?
Nése jo, a ka kérkuar organizata leje pér mbulimin e shpenzimeve shtesé?

Rekomandime té ekipit monitorues:
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VI ARRITJET KRAHASUAR ME SYNIMET E PERCAKTUARA NE MARREVESHJEN E GRANTIT

SYNIMET BAZA Propozuar Realizuar

VIl PARTNERITETET (ROLI | PARTNEREVE NE ZBATIM)

VIIl PROMOVIMI | PROJEKTIT (DUKSHMERIA)




Monitorimi i ndryshimeve dhe ndikimit né nivel personal dhe té partneréve (té plotésohet vetém gjaté
vizités sé fundit)

Vlerésimi: A—shkélgyeshém; B—miré; C-problematik; Komente nga ekipi Komente nga organizata
D—e papranueshme monitorues zbatuese

1>
[e~]
(@)
o

Zhvillimi i partnerit

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né ndértimin e

kapaciteteve té partneréve?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né pjesémarrjen e

gytetaréve né zbatimin e projektit?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né marrédhéniet
ndérmjet partneréve dhe vetéqeverisjes lokale?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né njohurité specifike

té partnerit (lidhur me temén e projektit)

Zhvillimi individual

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti tek ju personalisht?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né aftésité tuaja

personale?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né njohurité tuaja pér
ato ¢ka trajton projekti?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né pérftimin e

pérvojave té reja gjaté zbatimit?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né bashképunimin
tuaj me sektorin geveritar dhe aktorét e biznesit né
komunén tuaj?

Né ¢faré mase ka ndikuar projekti né aftésité tuaja
drejtuese?

Si ka ndikuar projekti né njohurité tuaja pér konceptet
e méposhtme

Pérgatitja e projekt-propozimeve?

Zbatimi i procedurave né pérputhje me kuadrin ligjor?

Ndikimi i projektit né bashképunimin tuaj me ekipin
monitorues té komunés?

Aftésité tuaja né zbatimin e projektit?

Bashképunimi juaj me nivele té tjera té geverisjes (p.sh.,

gendrore, rajonale, etj.)?
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EKIPI PER MONITORIMIN E ZBATIMIT LOKAL:

Ekipi monitorues:

Emri Mbiemri

Emri Mbiemri

Pérfituesi:

Firma

Emri Mbiemri

Firma

Data

Emri Mbiemri

Data / 20

Miratuar nga:

Firma

Data

Emri Mbiemri

Firma

Data

Emri Mbiemri

Firma

Data

Firma

Data

Data
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SHTOJCA 30:
MODEL RAPORTI
PERFUNDIMTAR
PER PROJEKTIN E
OSHC-SE



Raport Pérfundimtar

Veprimtarité e Projektit t¢ OSHC-sé

Ky formular u pérgatit né pérputhje me Metodologjiné LOD pér Alokimin e Fondeve pér Organizatat e
Shoqgérisé Civile
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Pérmbajtja

| INFORMACIONE TE PERGJITHSHME PER VEPRIMTARITE E OSHC-VE NE KOMUNEN XX

1. HYRJE.

1.1 Thirrje publike pér organizatat e shogérisé civile (OSHC-té)

1.2 Monitorimi i projekteve té organizatave té shogérisé civile (OSHC-té)

Il PASQYRA E PERGJITSHHME E PROJEKTEVE INDIVIDUALE TE OSHC-VE

Projekti 1.

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t¢ OSHC-sé

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues

Projekti 2.

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t¢ OSHC-sé

149

149

149

149

150

150

150

150

151

151

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues

Projekti 3.

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t¢ OSHC-sé

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues

Projekti 4.

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t¢ OSHC-sé

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues

Projekti X.

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t¢ OSHC-sé

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues
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152

152
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153

153
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I INFORMACIONE TE PERGJITHSHME PER VEPRIMTARITE E OSHC-VE NE KOMUNEN

Pérmbledhje

Numri i projekteve té zbatuara nga Organizatat e Shoqgérisé
Civile (OSHC-té):

Gjithsej fonde té planifikuara dhe té miratuara:

Gjithsej fonde té alokuara:

Gjithsej pérqindja e pérdorimit té fondeve:

Fushat tematike:

1. Xxxxx

Organizata partnere:

Personi i kontaktit né Komuné:

1. HYRJE

Mbi Thirrjen Publike dhe fushat e pérparésisé, linjat e buxhetit, et;...

1.1 Thirrja publike pér organizatat e shogérisé civile (OSHC-t€)

Mbi Thirrjen Publike— kush, kur, vlera, numri i aplikimeve, metoda dhe procesi i vlierésimit, et;....

1.2 Monitorimi i projekteve té organizatave té shoqérisé civile (OSHC)

Monitorimi i projekteve té organizatave té shogérisé civile u mbéshtet né informacionet e marra nga raporti i
progresit i organizatés pérfituese (pérfshiré raportet financiare) dhe realizohet pérmes vizitave né terren.

Numri total i vizitave monitoruese né terren éshté: 21.
Pérmes vizitave né terren tek organizatat e shoqérisé civile u éshté dhéné pérgjigje pyetjeve t&€ méposhtme
pér zbatimin e projektit:

a) Veprimtarité e zbatuara?

b) Shkalla né té cilén lidhen burimet dhe shpenzimet me projektin?

c) Ajané arritur rezultatet e pritura?

d) Né cilin nivel jané rezultatet krahasuar me synimin e projektit?

Pjesét vijuese té raportit pérmbajné informacione pér ¢do projekt té zbatuar. Raporti pér zbatimin e secilit
projekt t&¢ OSHC-ve pérfundon me vlerésimin pérfundimtar t&€ koordinatorit monitorues. Vlerésimet gé jepen
jané nga 1 deri né 5, ku 1 éshté vlerésimi mé i ulét dhe 5 mé i larti. Vlerésimet pérshkruese pérfagésojné si
vijon: 1 — pamjaftueshém: organizata nuk i ka pérmbushur shumicén e kérkesave dhe rezultateve té caktuara;
2 - mjaftueshém: organizata ka pérmbushur kérkesat/rezultatet né njé masé té mjaftueshme pér noté pozitive;
3 — miré: organizata i ka pérmbushur té gjitha pritshmérité me njé cilési punésh té kénagshme; 4 — shumé
miré: organizata i ka pérmbushur té gjitha rezultatet me cilési té larté pune dhe/ose i ka tejkaluar pritshmeérité;
5 — shkélqyeshém: organizata i ka tejkaluar pritshmérité né zbatimin e projektit dhe né cilésiné e punés dhe
nivelin e profesionalizmit.
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Il PASQYRE E PROJEKTEVE INDIVIDUALE TE OSHC-VE

Projekti 1.

Organizata:

Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-maili:

Personi pérgjegjés pér

Raportin e Progresit:

Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Data e fillimit té zbatimit té Projektit:

Data e mbarimit té zbatimit té projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit

Ndértim kapacitetesh/trajnime

Nr. i grave:

Nr. i grave:

Nr. i burrave:

Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve,

Nr. i fémijéve,

djem/vajza:

djem/vajza:

Gjithsej buxheti i miratuar i projektit:

Kostot totale té projektit:

Pérgindja e pérdorimit té fondeve:

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t&€ OSHC-sé:

XXXXXXXX

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues:

XXXXXXX

Vlerésimi: X




Projekti 2.

Organizata:

Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-maili:

Personi pérgjegjés pér

Raportin e Progresit:

Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Data e fillimit té zbatimit té Projektit:

Data e mbarimit té zbatimit té projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit Ndértim kapacitetesh/trajnime
Nr. i grave: Nr. i grave:

Nr. i burrave: Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve, Nr. i fémijéve,

djem/vajza: djem/vajza:

Gjithsej buxheti i miratuar i projektit:

Gjithsej kostot e projektit:

Pérgindja e pérdorimit té fondeve:

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t&€ OSHC-sé:
XXXXXXXX

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues:
XXXXXXX

Vlerésimi: X
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Projekti 3.

Organizata:

Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-maili:

Personi pérgjegjés pér

Raportin e Progresit:

Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Data e fillimit té zbatimit té Projektit:

Data e mbarimit té zbatimit té projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit

Ndértim kapacitetesh/trajnime

Nr. i grave:

Nr. i grave:

Nr. i burrave:

Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve,

Nr. i fémijéve,

djem/vajza:

djem/vajza:

Gjithsej buxheti i miratuar i projektit:

Gjithsej kostot e projektit:

Pérgindja e pérdorimit té fondeve:

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t&€ OSHC-sé:

XXXXXXXX

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues:

XXXXXXX

Vlerésimi: X




Projekti 4.

Organizata:

Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-mail:

Personi pérgjegjés pér

Raportin e Progresit:

Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Data e fillimit té zbatimit té Projektit:

Data e mbarimit té zbatimit té projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit Ndértim kapacitetesh/trajnime
Nr. i grave: Nr. i grave:

Nr. i burrave: Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve, Nr. i fémijéve,

djem/vajza: djem/vajza:

Gjithsej buxheti i miratuar i projektit:

Gjithsej kostot e projektit:

Pérgindja e pérdorimit té fondeve:

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t& OSHC-sé:
XXXXXXXX

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues:
XXXXXXX

Vlerésimi: X
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Projekti X.

Organizata:

Adresa:

Telefoni:

Faksi:

E-mail:

Personi pérgjegjés pér

Raportin e Progresit:

Emri i projektit:

Vendi i zhvillimit:

Data e fillimit té zbatimit té Projektit:

Data e mbarimit té zbatimit té projektit:

Pjesémarrésit/Pérfituesit Ndértim kapacitetesh/trajnime
Nr. i grave: Nr. i grave:

Nr. i burrave: Nr. i burrave:

Nr. i fémijéve, Nr. i fémijéve,

djem/vajza: djem/vajza:

Gjithsej buxheti i miratuar i projektit:

Gjithsej kostot e projektit:

Pérgindja e pérdorimit té fondeve:

Rezultatet dhe veprimtarité né pérputhje me Raportin Pérfundimtar t& OSHC-sé:
XXXXXXXX

Komentet dhe vlerésimi pérfundimtar nga Koordinatori Monitorues:
XXXXXXX

Vlerésimi: X
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Ky dokument éshté pérgatitur né kuadrin e Projektit pér Fugizimin e Demokracisé Lokale té zbatuar né Bosnje e
Hercegoviné, financuar nga BE dhe zbatuar nga Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP). Pérditésimi
i dokumentit pér té reflektuar gjendjen né Republikén e Magedonisé sé Veriut éshté béré nga Programi Rajonal pér

Demokraci Lokale né Ballkanin Peréndimor (ReLOaD), financuar nga BE dhe zbatuar nga UNDP.
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